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Schwager

“Schwager es un
actor relevante en la
Industria de servicios
y soluciones a la gran
mineria del cobre. Su
estrategia de negocios
le-ha permitido
competir de.igual a
igual con grandes
empresas globales:
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Schwager

CARTA DEL PRESIDENTE

Senores Accionistas

Como cada ano, en mi calidad de Presidente de Schwager S.A.y
en representacion de su Directorio, vengo a dar cuenta a ustedes
de la marcha de la compania durante el ejercicio del ano 2022 y
de los aspectos mas destacados de sus negocios sociales.

Si bien la economia nacional experimento un crecimiento del PIB
de un 2,4%, inferior a las expectativas del mercado y por su parte,
la iIndustria minera, tan relevante para los resultados de nuestra
empresa, continuo sin concretar nuevos proyectos de inversion
vy mantiene importantes restricciones de costos en todos sus
procesos y operaciones, el ano en comento ha sido uno de los

mejores para nuestra sociedad en cuanto a Ingresos por Ventas,
EBITDA y Utilidades.

En efecto, los ingresos del ano alcanzaron los MM$69.912, lo
que representa un crecimiento de un 36,1% respecto de los
MM$51.361 logrados en el ano anterior. El EBITDA por su parte,
experimento un crecimiento del 39,9% pasando de MM$4.553 a
MM$6.371 en el presente ano. Esta mejora en los ingresos, junto
a Importantes disminuciones en costos, permitieron obtener
utilidades consolidadas por MM$3.058, cifra que es un 190,4%
superior a los MM$1.053 alcanzados en el ano precedente. Lo
mas destacable, sin embargo, es el crecimiento porcentual de la
utilidad atribuible a los controladores, nuestros accionistas, la
que practicamente se cuadruplico, al pasar de MIM$427 en al aiho
2021 a MMI$1.685 en este ultimo ano.

Ante la incertidumbre ocasionada por los altos niveles de
inflacion, los aumentos de la tasa de interés y del tipo de
cambio, el Directorio y la Administracion implementaron un
ambicioso plan tendiente, por una parte, a disminuir los Gastos
de Administracion yVentas (GAV); y por otra, a lograr una mejora
en la productividad en nuestras operaciones, expresada en
eficienciasenelabastecimientoylalogistica,enunestrictocontrol
de stocks y una optimizacion de los tiempos de las actividades
operacionales, cuidando siempre de brindar el servicio agil y
oportuno que requieren nuestros clientes.

Es asi como se logréo una importante disminucion en los GAV
de la compania, los que, a pesar del crecimiento de los ingresos,
disminuyeron en un 7,8% respecto del ano anterior, de modo
que el porcentaje que representa el GAV sobre los ingresos por
ventas, paso de un 9% el ano 2021, a solo un 6,1% durante el
presente ejercicio. Esta importante disminucion solo ha sido
posible gracias el esfuerzo desplegado por nuestros cuadros
ejecutivos y colaboradores en general.

Tal como en anos anteriores, el mayor aporte a los ingresos y
resultados de la sociedad, provienen de nuestra filial minera,
Schwager Service S.A. Durante el ejercicio esta logro ventas
por MIM$61.062 y utilidades por MM$3.011, lo que significa
un crecimiento, respecto del ano anterior, de 373% y 80,3%
respectivamente. Destacan en el ejercicio la adjudicacion de
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tres importantes nuevos contratos, dos de ellos en la Compania
Minera Los Pelambres, perteneciente a Antofagasta Minerals
y otro en la Division Chuquicamata de Codelco. Si bien estos
nuevos contratos han hecho un aporte a los resultados de la
filial, parte relevante de estos buenos resultados encuentra su
origen en las mejoras en las operaciones de los contratos mas
antiguos y en el plan de reduccion de gastos ya comentado.
Mantenemos una mirada optimista respecto del futuro de esta
filial, la que al 31 de diciembre de este ano, tiene ventas ya
adjudicadas en el segmento mineria (Baklog) por MM $89.327,
superando en un 14,8% a las que existian al 31 de diciembre del
ano anterior.

Las relaciones laborales y la seguridad, son aspectos muy
iImportantes en toda nuestra organizacion. Mantenemos con
nuestros colaboradores una relacion armonica y transparente
que nos ha permitido resolver conflictos de comun acuerdo,
sin necesidad de caer en la figura de la huelga. En cuanto a la
seguridad, la empresa cumple con todos los requerimientos
de los clientes y mas, efectua todas las capacitaciones que
son hecesarias y lleva a cabo cuantas acciones estén en sus
manos para imprimir en la organizacion una cultura que ponga
la seguridad de nuestros colaboradores en primerisimo lugar.
Asi lo demuestra en el tiempo la historia de la compania, cuyos
iIndicadores de seguridad se han encontrado siempre dentro de
los niveles mas bajos de la industria. Sin embargo, no estamos
exentosdel errorhumano. Esasicomo enenerode 2023, posterior
al cierre de esta memoria, debimos lamentar un accidente fatal,
cuya causa basal, si bien se encuentra en investigacion, se
habria originado por la imprudencia de intervenir un equipo en
movimiento, norma de seguridad basica y elemental en toda
faena minera. Este accidente, unico de esta gravedad en nuestra
historia, ha conmovido profundamente a todos los estamentos
de nuestra organizacion y son un motivo mas para redoblar
nuestros esfuerzos en esta materia.

“El ano en comento ha sido
uno de los mejores para
nuestra sociedad en cuanto

a Ingresos por Ventas,
EBITDA y Utilidades™

Andrés Rojas Scheggia
Presidente del Directorio Schwager S.A.
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Retomando la cuenta de resultados, es digno de destacar
los avances en Schwager Biogas. Durante el ejercicio se dio
cumplimiento a cabalidad al contrato suscrito con Gasco,
concluyéndose la construccion y puesta en marcha de la Planta
de Biogas en base a residuos lacteos, encargada por la Quesera
ValleVerde en Osorno.Asimismo, se encuentra en su etapafinalla
construccion de una Planta de Biogas encargada por la empresa
Ecoprial, que maneja un vertedero de residuos industriales no
peligrosos, también en la Region de Los Lagos.

SchwagerBiogastuvoingresosdurante el ejercicioporMM$3.286,
cifraqueesun 125,6% superioralos MM$1.456 del ano precedente.
Su utilidad fue de MM$76, que se comparan favorablemente con
la pérdida de MIM$91 del ano anterior.

Todas estas experiencias nos han consolidado en una posicion
de referente a nivel nacional. Estamos convencidos que este tipo
de tecnologias, que son capaces de generar energias limpias
poniendo en valor desechos contaminantes, tomaran cada vez
mayor relevancia en nuestro pais, siguiendo la senda de muchos
paises desarrollados. Nuestra sociedad continuara impulsando
esta area de negocios, convencidos de que hacemos un aporte
medio ambiental relevante al pais y que, cada vez, seran mas
las empresas que implementaran este tipo de soluciones para
manejar y rentabilizar sus residuos.

Destacables son también los resultados del ejercicio de nuestra
filial Lacteos y Energia, cuyos ingresos alcanzaron a MM$4.972,
aumentando un 18,3%, respecto del ano anterior. Respecto
de utilidades, estas fueron MM$203, lo que se compara muy
favorablemente con las pérdidas de MM$172 del ejercicio anterior.
Finalmente Blisa, filial que gestiona nuestros activos historicos
en la ciudad de Coronel, genero ingresos durante el ejercicio por
un total de MM$599, incrementando un 52,8% sus ventas con
respectoa2021yobtuvounautilidad de MM$38,un 153% superior
a la alcanzada el ano anterior. Estos buenos resultados son
producto de mejoramientos realizados en nuestras instalaciones
de bodegas, los que han permitido un aumento de tarifas y una
mejor ocupacion promedio anual.
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Senores accionistas

El Directorio y la administracion de la sociedad han desplegado
sus mejores esfuerzos por rentabilizar cada una de sus areas de
negocios, manteniendo su estructura de costos bajo control. Nos
Interesa agregar valor a nuestros accionistas y creemos que la
mejor forma de hacerlo es continuar mejorando los resultados de
la sociedad. Sin embargo, entendiendo que es del interés de todos
recibirflujos de dividendos, hemos decidido proponeraunaJunta
Extraordinaria deAccionistas, rebajarfinancieramente de nuestro
patrimonio, las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, lo
que de ser aprobado en dicha Junta, permitira la distribucion de
dividendos, acorde con las utilidades que pudiéeramos obtener
en los proximos ejercicios.

Finalmente, deseo agradecer una vez mas en nombre del
Directorio, a todos y cada una de las personas que trabajan en
nhuestra organizacion, cuyo compromiso con laempresay con los
servicios que brinda, nos han permitido progresar en el tiempo y
mirar el futuro con optimismo.

Hoy como siempre, nos asiste el convencimiento que el éxito
de cualquier organizacion, es meérito de las personas que la
componen.

_D
Andrés Rojas Scheggia
Presidente del Directorio
Schwager S.A
MEMORIA 2022 SCHWAGER
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2022 EN CIFRAS

69.912 9.870 3.058

INGRESOS GANANCIA RESULTADO
CONSOLIDADOS BRUTA FINAL
g6  1.600 12
TOTAL APORTE AREA CANTIDAD DE ANOSEN
MINERIA AL HOLDING TRABAJADORES LA MINERIA
CONTRATOS VIGENTES PLANTAS DE BIOGAS OFICINAS A LO
CON LA MINERIA CONSTRUIDAS LARGO DE CHILE

120 16.000m?

VEHICULOS LIVIANOS Y DE BODEGAS
PESADOS ACTIVOS EN CORONEL
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Schwager

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS DIARIO OFICIAL

"SCHWAGER ENERGY S.A sociedad andénima abierta, constituida
bajo una anterior razén social de “Negocios Forestales S.A., por
escritura publica de 31 de Agosto de 1995, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Eduardo Pinto Peralta, cuyo extracto se inscribid fojas
68 numero 44 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Coronel y a fojas 22461, numero 18165 en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, ambas de
1995, publicada en extracto en el Diario Oficial del 13 de Septiembre
de 1995. Esta sociedad fue modificada, segun consta de las Juntas
Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas:

a) El 2 de septiembre de 1996, reducida a escritura publica el 12
de septiembre de 1996, ante el Notario de Santiago senor Eduardo
Pinto Peralta, modificacion gue en extracto se publico en el Diario
Oficial del 24 de septiembre de 1996 y se inscribid a fojas b4 vuelta
numero 39 v afojas 23504, nimero 18383 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Coronel y de Santiago,
respectivamente, ambas de 1996.

b) El 24 de abril de 1997 reducida a escritura publica el 20 de mayo de
1997 en esa misma Notaria, la que en extracto se publico en el Diario
Oficial del 25 de junio de 1997 vy se inscribid a fojas 19, niumero 20y
a fojas 14675, numero 11734 en el Registro de Comercio de Coronel
y de Santiago, respectivamente, ambas del ano 1997

c) El 30 de abril de 1999, reducida a escritura publica el 24 de agosto
de 1999, en esa misma Notaria, la que en extracto se publicd en
el Diario Oficial del 13 de septiembre de 1999 v se inscribid a fojas
45 vuelta, niumero 3b y fojas 22119, numero 17556 del Registro de
Comercio de Coronel y de Santiago, respectivamente, ambas del ano

1999. En esta junta se acordd modificar la razon social de “Negocios
Forestales S.A” por la de “SCHWAGER S.A’"

d) El 8 de marzo de 2002, reducida escritura publica el 20 de marzo
de 2002 en |la Notaria de don Raul Undurraga Laso, la que se publico
en extracto en el Diario Oficial

numero 37224 del 2 de abril de 2002 vy se inscribid a fojas 28, nUmero
20y afojas 7977 numero 6504 en el Registro de Comercio de Coronel
y de Santiago, respectivamente, ambas del ano 2002.

e) El 24 de octubre de 2003, reducida a escritura publica el 29 de
octubre de 2003, en la Notarfa de Santiago de don Raul Undurraga
Laso, publicada en extracto en el Diario Oficial del 8 de noviembre
de 2003, e Inscrita a fojas 93, numero 66, y a fojas 34021, numero
25713 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Coronel y de Santiago, respectivamente, ambas del ano 2003.

f) EI 30 de julio de 2004, reducida a escritura publica el 12 de agosto
de 2004, en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso,
publicada en extracto en el Diario Oficial del veintiuno de agosto de
2004 e inscritaafojas 46, numero40yafojas 25598, nUmero 19083, en
el Registro de Comercio de Coronel y de Santiago, respectivamente,
ambas del ano 2004.
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g) EI 3 de agosto de 2006, reducida a escritura publica el 16 de agosto
de 2006, en la Notaria de Santiago de don Pablo Gonzalez Caamano,
publicada en extracto en el Diario Oficial del 2b de septiembre de 2006
e Inscrita a fojas 108, numero 70 y a fojas 38487 numero 27283, en
el Registro de Comercio de Coronel y de Santiago, respectivamente,

ambas del ano 2006. En esta oportunidad se modificé la razén social
“Schwager S.A”" por la de “"SCHWAGER ENERGY S.A’”

n) El 29 de noviembre de 2006, reducida a escritura publica el 12
de diciembre del 2006, en la Notaria de Santiago de don Gabriel
Ogalde Rodriguez, publicada en extracto en el Diario Oficial del 29
de diciembre de 2006, e inscrita a fojas 156, numero 114 y a fojas
b8875, numero 37843, en el Registro de Comercio de Coronel y de
Santiago, respectivamente, ambas del ano 2006.

) EI 8 de marzo de 2007/ reducida a escritura publica el 12 de marzo
de 2007 ante el Notario de Santiago, don Pablo Gonzéalez Caamano, la
gue en extracto se publicé en el Diario Oficial del 21 de marzo de 2007
v se Inscribid a fojas 26 nimero 28 y a fojas 11.255 nimero 8.254 en
el Registro de Comercio de Coronel y de Santiago, respectivamente,
ambas del ano 2007

|) EI 30 de marzo de 2009, reducida a escritura publica el 16 de abril
de 2009, ante la Notario de Santiago, dona Luisa Birkner Moreira,
suplente del titular don Samuel Kleky Rapaport, la que en extracto
se publicod en el Diario Oficial N° 39.362 de 15 de mayo de 2009 y se
Inscribid a fojas 7b vta. nimero b6 y a fojas 22113 niumero 15112 en
el Registro de Comercio de Coronel y de Santiago, respectivamente,
ambas del ano 2009.

k) El 21 de abril de 2010, reducida a escritura publica el 11 de junio
de 2010, ante el Notario de Santiago, don Patricio Zaldivar Mackenna,
la que en extracto se publicd en el Diario Oficial N° 39.698 de 30 de
junio de 2010 y se Inscribié a fojas 118 numero 61 vy a fojas 32.186
numero 22.163 en el Registro de Comercio de Coronel y Santiago,
respectivamente, ambas del ano 2010.

) En junta general extraordinaria de accionistas celebrada el 15 de
septiembrede 2020, seaprobd modificarlarazénsocialde SCHWAGER
ENERGY S.A., pasandola sociedadadenominarse “SCHWAGER S. A’
En la misma junta se acordd aumentar el capital en $6.000.000.000
representado por 10.5600.000.000 acciones ordinarias, de la mismay
Unica serie y sin valor nominal. La junta se celebrd con la asistencia
de don Mauricio Bertolino Rendic, notario publico titular de la Notaria
de Santiago con asiento en Huechuraba, cuya acta fue reducida a
escritura publica ante esa misma notaria el dia 25 de septiembre del
2020, bajo el repertorio 1.877; aclarada por escritura publica del dia 12
de noviembre del 2020, ante el mismo notario, repertorio 2340-20.
El extracto de la escritura antes citada fue inscrito a fojas 63.058, N°
30.010, con fecha 1 de octubre del 2020 en el registro de Comercio
de Santiago y a fojas 148, N° 84, con fecha 7 de octubre del 2020 en
el registro de Comercio de Coronel, y fue publicado en la edicién del
Diario Oficial N° 42.768 del 30 de septiembre del 2020. El extracto de
la aclaratoria fue publicado en el Diario Oficial del dia 18 de noviembre
del 2020; su inscripcidon en el Registro de Comercio de Santiago rola
a fojas 76.108 numero 36.527 del ano 2020 y su inscripcion en el
Registro de Comerciode Coronel rol a fojas 172 nimero 99 del ano
2020.
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Schwager

OFICINAS, INSTALACIONES Y PROPIEDADES

Schwager S.A., posee instalaciones industriales en un sitio de
70.314 mts2, ubicado en la comuna de Coronel, Region del Bio Bio,
a b33 kilbmetros al Sur de Santiago. Estas instalaciones poseen una
ubicacion privilegiada a 4 kildbmetros de la bahia, donde se encuentra
el Puerto de Coronel y los terminales Jureles y Puchoco de Portuaria
Cabo Froward.

En este contexto y con la finalidad de rentabilizar la excelente
localizaciOn para los negocios de arrendamiento de almacenaje, es
que durante 2013 se crea la filial Centro de Bodegaje y Logistica
Integral S.A. (BLISA) vinculada al rubro portuario, otorgando valor al
activo historico con una superficie de 15.895 mts2 de bodegas de
almacenamiento.

Schwager S.A. tiene sus oficinas corporativas y casa matriz en
San Sebastian 2939, oficina 702, comuna de Las Condes, Region
Metropolitana. Estas oficinas no son de propiedad de la empresa y
son arrendadas, al igual que las oficinas ocupadas por la filial Schwager
Service S.A. en Abanderado José Ignacio Ibieta N°080, Rancagua,
Avenida Circunvalacion Sur S/N Lote 9, Calama, Avenida Argentina
17 oficinas 316, Los Andes y Camino Real 348, Torre El Pilar, piso 7
oficinas 705 San Isidro, Lima Peru.

Ademas, Schwager S.A, cuenta con un terreno agricola de 25.000
mts2 a 2.000 metros del centro de Vallenar, en la Region de Atacama.
Adicionalmente este terreno cuenta con 40.28 acciones de agua del
Canal Maranén. Todos los terrenos e instalaciones indicadas son
terrenos propios de la compania.

Adicionalmente, Schwager Service S.A. adquirid dos propiedades
destinada a oficinas en la ciudad de Rancagua se encuentran ubicadas
en la calle Abanderado José |Ignacio Ibieta N°061 y N°071.
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HITOS 2022

2 nuevos contratos en
Minera Los Pelambresy
Codelco Chuquicamata.

Construccion Planta
de Biogas Ecoprial

Puesta en Marcha
Planta de Biogas
valle Verde
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Schwager

RESENA HISTORICA

€\ ¢ La presencia de Schwager == ¢ |3 presencia de Schwager en la gran O ° Schwager inicia el contrato @) = e Directorio de
€\ enla gran mineria del cobre €\l mineria del cobre sigue aumentando durante €\l de mantenimiento en division v = Schwager S.A.
© sigue aumentando durante & este ano, logrando importantes contratos en & Andina y operacion del tranque QO = resuelve centrar
N\ este afio, logrando importantes €\l 12 Planta Concentradora de Chuquicamata, €\l de relaves Ovejeria. Ademas KN 2 foco del negocio en
nuevos contratos en Codelco en el Sistema de Traspaso de divisiéon Andina se adjudico la integracion de w el mercado minero
Chuquicamata y en la Compania y el contrato en Antofagasta Minerals en la sistemas eléctricosen Minera S VY No perseverar
Minera Los Pelambres mina Antucoya. Zaldivar y otros proyectos de E en proyectos
perteneciente a AMSA, entre e Respecto de la gestion de la division energia. hidroeléctricos.
otras. Soluciones Eléctricas se ejecutd el montaje e Se concreta Alianza con el e Schwager se
y puesta en marcha de subestaciones para Grupo México Ingenieria. adjudica el proyecto
Mainstream Renewable Power y tres salas e E| 15 de septiembre de 2020 de integracion de
eléctricas para el proyecto Cuprochlor en se realizé una Junta General sistemas eléctricos en
Minera Zaldivar de Antofagasta Minerals. Extraordinaria de Accionistas en la Planta de Yodo Prill
e En el negocio del Biogas, se construyo la la cual se aprobd un aumento de Faena Nueva Victoria
planta de Biogas de Valle Verde en alianza capital y se aprobd modificar la de SQM.
con Gasco y se adjudico la construccion de razon social de Schwager Energy e Se adjudica
la planta de Biogas de Ecoprial en la ciudad S.A., pasando la sociedad a construccion de planta
de Osorno. denominarse “Schwager S.A de Biogas para Gasco

S.A.

00 ° Schwager Service se adjudica I ° La Bolsa de Comercio de Santiago invita O ° Schwager Service acuerda LO) ° Schwager Service
™ ¢l proyecto de desarme vy ™ alas empresas a adherir a sus Normas de = alianza con Minera Valle Central = se consolida como
Q traslado de Rotopala. Q Transparencia, decision implementada por - para evaluar la factibilidad de & mantenedor especialista,
N\l « Se crea Schwager Service N Schwager, junto a la emision del Manual de QN participar en el negocio del G\l adjudicandose contratos
Perl y en Chile continla su Gobierno Corporativo. tratamiento y recuperacion de por mas de USD 35
crecimiento al adjudicarse mineral desde los relaves. millones, con minera
contratos en Mantos Blancos y Lomas Bayas, entre
Mantoverde de Mantos Copper. otros. ‘

< ° Schwager Service comienza ¢Y) ° Creacion filial BLISA S.A. que C\] ° Schwager Service se adjudica \—E e Creacion Filial

= contrato de Servicio de = administra los activos de la sociedad = c| contrato de mantenimiento de =& Schwager Service

& Mantenimiento Piping y Apoyo & en Coronel Q la planta Q= S.A. en sociedad

QN Mantencion Mecéanica Gerencia N . se iInauguran plantas de Biogas de O\ concentradora en Chuqguicamata. (N= con Inversiones y
Mantencion Catodos en Minera Osorno y Puerto. Octay. e Comienza operaciones de § Asesorias Invaos Ltda.
Escondida. e Schwager Service inicia contrato de planta Biogas en Purrangue. E con el objetivo de
e | a filial Central Solar SPAT Servicio de Mantenimiento Mecanico & proveer servicios a la
vende el 85% de su proyecto de Planta Tostacion Division Ministro ; mineria.
Chaka en la zona de Diego de Hales. e Comienza contrato
Almagro a la empresa chipriota de mantenimiento de
Origis Energy, para su completo Buzones Mina en El
desarrollo. Teniente.

e Se adquieren

O °* Schwager se incorpora con o e Se decide implementar una estrategia LO ° Creacién de Schwager S.A. E'rgyeﬁt'ost (_je Cedntrales

™ un 50% de participacion a la o de filiales que le permitiera enfrentar 3 ° Apertura a la Bolsa de | rode ectricas ae

- propiedad de Lacteos y Energia, o los desafios y oportunidades a través de (@) Schwager S.A. gaia ay sil%rea

N ¢/ restante 50% es propiedad de N empresas en sociedad con otros actores o chwager miaro.
Molinos BioBio y otros. bien, creando otras sin la participacion de

SOCIOS.

e E| Directorio de la compania decide invertir
en el desarrollo de proyectos de energias
renovables no convencionales, para o

cual se realizaron inversiones en distintos
proyectos de este tipo.
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Schwager

VISION - MISION

VISION

En nuestras areas de especializacion, ser un referente de la industria
minera y de las energias renovables no convencionales; reconocidos
por la ética y la transparencia en los negocios, altos estandares de
calidad en nuestros servicios y productos; siempre caracterizados
por entregar soluciones innovadoras a los requerimientos que nos
solicitan.

VALORES

1. ETICA EN LOS NEGOCIOS

Schwager S.A. se compromete a desarrollar sus negocios sin
transgredir las normas éticas comerciales, protegiendo siempre la
libre competencia, impidiendo conflictos de interés y oportunidades
comerciales, reglando su relacionamiento con personas politicamente
expuestas, prohibiendo las contribuciones a actividades politicas,
Imponiendo normas para evitar actos ilicitos e implementando un
canal de denuncia publico y trazable. Para cumplir con este valor y
responder a nuestros publicos interesados, hemos adherido a las
recomendaciones de Transparencia de la Bolsa de Santiago, entidad
que evalla su cumplimiento.

2. CALIDAD Y OPORTUNIDAD

Schwager S.A. se compromete a buscar siempre los mas altos
estandares de calidad en los productos o servicios que entregue. Del
MISMo Modo, se compromete a entregar sus productos y Servicios
en el momento para el cual fueron requeridos y que permita siempre
a nuestros clientes obtener la mayor eficiencia con ellos.

3. RESPETO

Schwager S.A. se compromete a considerar siempre el interés de
todos sus accionistas y actores relacionados del mercado de valores,
considerando siempre sus necesidades para efectos de definir, en
la forma mas amplia posible, la informacion de caracter publico de la
empresa.

NUESTRA
EMPRESA

01

MISION

En todas sus areas de negocios, Schwager S.A. proveera servicios y
bienes de excelencia, ofreciendo, confianza y credibilidad a nuestros
clientes, colaboradores vy accionistas, caracterizandose siempre por
un actuar regido por la etica en los negocios y transparencia en la
gestion de su Informaciéon y que le permita conquistar una posicion
de lider y referente en los segmentos en los que participa.

4. SEGURIDAD

Ninguna meta operacional o comercial esta por sobre la seguridad de
nuestros trabajadores y activos. Schwager trabaja de manera permanente
en que todas las actividades que realizan nuestros trabajadores cuenten con
las medidas apropiadas para garantizar la integridad fisica de cada uno de
ellos. El cumplimiento estricto de las normas, la revision constante de |os
procedimientos, la promociéon y el uso de la Tarjeta Verde como herramienta
de las personas, la valoracion del liderazgo visible como una herramienta
fundamental y la formacion permanente para asegurar conductas seguras
son una prioridad para la compania.

h. TRANSPARENCIA

En el marco de su continua labor en pro de la transparencia es que
la firma de energia y proveedora de la mineria, Schwager Energy, se
convirtibenunade lasprimerasempresasenadherirvoluntariamentea
lasrecomendaciones que la Bolsa de Santiago propuso a sus emisores
de valores.

6. MEJORAMIENTO CONTINUO

Schwager S.A. se compromete a utilizar su conocimiento y expertise
para generar mejoras en sus productos y servicios de manera
permanente, v asi dar soluciones creativas a sus clientes.

MEMORIA 2022 SCHWAGER
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VIODELO DE NEGOCIOS

» Schwager tiene el 60% de |la propiedad de la Sociedad
Schwager Service.

» SChwager, a traves de Schwager Biogas, tiene el 56,9% de
la propledad de la Sociedad Lacteos & Energia.

» Schwager tiene el 100% de la propiedad de la Filial Blisa.

» En las restantes Sociedades Schwager posee, directa o
iIndirectamente, el 100% de la propiedad.

» Schwager S.A. posee el b75% de la propliedad delres
Chile.

MINERIA ENERGIA OTROS NEGOCIOS
SCHWAGER SERVICE SCHWAGER BIOGAS | ACTEOS & ENERGIA
Empresa especialista en Desarrolladores de proyectos °rocesador de
soluciones a la mineria, de Energia Biogas (Centrales oroductos lacteos.
experto en servicios de Generadoras, lineas de

mantenimiento, proyectos transmision y Construccion BLISA | CENTRO DE BODEGAJE
y montajes operacionales, de Proyectos). El desarrollo Y LOGISTICA INTEGRAL
operacion de plantas de proyectos, Ingenierias Terminal de Operacion
mineras y de soluciones y y servicios de Biogas se para la prestacion de
equipamiento electrico de realiza a través de Tres Chile servicios logisticos
media y baja tension. SpA. Integrales a cargas

fraccionadas,
contenedores y
graneles.

O 1 | NUESTRA
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PERSONAS

SELLO NARANJA

Como una forma de construir una identidad que muestre el sello de
SCHWAGER en todos sus trabajadores y en los servicios que presta
V que se traduzca en calidad, productividad y excelencia, la empresa
ha desarrollado el “SELLO NARANJA'

El Sello Naranjabusca ser el sellodistintivoen el tratoy larelacion entre
quienes trabajan en Schwager. Un punto de encuentro que motive a
sentirse importantes y necesarios para el crecimiento personal y €l
de la empresa, contribuyendo al desarrollo individual y colectivo, a la
felicidad de pertenecer a un equipo de trabajo, donde la comunicacion

horizontal, basada en el respeto y la tolerancia por las personas vy los
activos de la empresa sea propio de ser un verdadero Schwagerino.
El sello naranja se sustenta en cinco pilares valoricos gue buscan
impregnar de la identidad y promover la excelencia en las relaciones,
las operaciones, la seguridad y en el desarrollo de nuestras personas.

Todas las personas que trabajan en SCHWAGER forman parte de este
sello y se comprometen formalmente con &l para llevar a la practica
sus valores en todas sus actividades cotidianas

ORGULLO

Que las personas sientan un sentido
de pertenencia a la empresa, por
su rol en la organizacion y valore el
aporte gue realiza con su trabajo.

COMUNIDAD

Buscamos que todos quienes trabajan
en Schwager sean una comunidad
basada en la solidaridad y cuidado
Mmutuo.

NUESTRA
EMPRESA
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DISCIPLINA

Cumplir siempre con los deberes,
procedimientos y cuidado de los
activos es laformaen que construimos
el futuro de Schwager.

SEGURIDAD Y SALUD

Que existan condiciones seguras
en el trabajo y seguridad de la
fuente laboral.

i\

AVAVAVAVAVA

AVAVAVAVAVA
VAVAVAVAVAVAN

N/\N/\/\/\/\/\

RESPETO, TOLERANCIA'Y
LEALTAD

La lealtad, el respeto y la tolerancia
como base de las relaciones honestas
en Schwager, tanto entre trabajadores
como en la relacion con la empresa.

Todas las personas que trabajan en
SCHWAGER forman parte de este sello
y se comprometen formalmente con él

para llevar a la practica sus valores en
todas sus actividades cotidianas.

MEMORIA 2022 SCHWAGER



Schwe

ger

CONTRATOS DESTACADOS

MINERIA

SCHWAGER SERVICE S.A
LINEA DE NEGOCIOS MANTENIMIENTO

v

DIVISION CHUQUICAMATA SERVICIO DE APOYO A MOLIENDA

Apoyo Mantenimiento Mecanico Molienda DCH

Area Mecénica General

Area Transportes (correas)

Operadores de equipos (montacarga - camion pluma)
Supervision general dia

Continuidad Operacional dia-noche

Lubricacion dia-noche

Aseo Industrial

Supervisor, Capataz, Mecanicos, Operadores Puente Grua,
Rigger v Soldadores

DIVISION CHUQUICAMATA SERVICIO DE IVIANTENIIVIIENTO CHANCADO PRIMARIO

.. R | R
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Correas transportadoras
Carros tripper
Alimentadores, vibratorios, correas, orugas.

Puntos de traspaso

Buzones

Tolvas

Chancadores Primarios

Sistemas de lubricacion

Sistemas de bombas de refrigeracion y sellos de polvo
Electroimanes, fijos y auto [Impiantes

Detectores de metales

Rompe rocas

Sistemas de coleccion de polvo

Sistemas de supresion de polvo

Ductos coleccion de polvo

DIVISION RADOMIRO TOMIC SERVICIO DE IVIANTENIMIENTO PLANTAS DE CHANCADO PRIMARIOS DE OXIDO Y SULFURO

o e

T |

NUESTRA
EMPRESA
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Servicio de mantenimiento plantas de chancados primarios de
Oxido y sulfuro en las especialidades mecanica, 6leo hidraulico,
lubricacion, eléctrica e instrumental, soldadura, neumatica, aseo
Industrial, aseo domeéstico.

Planta de sulfuro: servicio hasta “stock pile” de Chuguicamata.
Planta de oxido: servicio hasta “stock pile” de chancado primario.

MEMORIA 2022 SCHWAGER
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CONTRATOS DESTACADOS

MINERIA

SCHWAGER SERVICE S.A

LINEA DE NEGOCIOS MANTENIMIENTO

DIVISION GABRIELA MISTRAL SERVICIO INTEGRAL EN LA GESTION DEL MANTENIMIENTO DE ACTIVOS DEL SISTEMA
ELECTRICO DE DISTRIBUCION Y POTENCIA

Mantenimiento preventivo, proactivo, predictivo, sintomatico
y correctivo de todos los activos de alta y media tension, que
requiere el sistema eléctrico de potencia (SEP) de la Divisiéon con
el fin de entregar la adecuada disponibilidad, reducir la cantidad
de fallas y el tiempo de reparaciéon para alimentar los equipos
productivos de la division Gabriela Mistral (DGM). Alcance fisico
del servicio:

e Transformadores de poder (2) 80/100 MVA; 220 / 23 KV,

e Transformadores-Rectificadores 41,5 KA,

e Subestaciones unitarias (fijas o moviles) cuya tension de entrada
sea de 23 KV.

e Switchgear tipo GIS de 220 KV, Switchgear tipo GIS de 23 KV,
Switchgear tipo GIS de 23 KV

DIVISION GABRIELA MISTRAL SERVICIO DE MANTENIMIENTO GENERAL DE LINEA CRITICA Y MANEJO DE MATERIALES

El contrato considera el mantenimiento preventivo, correctivo,
INSpecciones, emergencias o Imprevistos, reparaciones mayores,
VY aseo mecanico, ademas de todas las actividades necesarias
para que los equipos y componentes conserven su estado

de confiabilidad funcional vy, asi, cumplir con la disponibilidad
comprometida en los programas de produccion.

e Reparacion, Preparacion y Modificaciones de Estructuras.

e Mantenimiento Electrico (Baja tension y media tension) e
Instrumental.

e Pruebas estaticas y dinamicas de motores hasta 6,9 Kv

e Mantenimiento de lineas de aguas, aceite, acido, etc.

e [nspeccidon continua del proceso productivo mediante
visualizacion de condiciones mecanicas/estructurales/electricas
e Instrumentacion, chequeo de condiciones de lubricacion y
monitoreo de temperaturas mediante termografia en terreno y
salas eléctricas.

e Normalizacion de Condiciones Subestandar

DIVISION GABRIELA MISTRAL SERVICIO DE MANTENIMIENTO INTEGRAL DE EQUIPOS E INSTALACIONES AREA LX/SX/EW

il | -afﬁﬂﬂ”@.‘ El servicio considera un mantenimiento preventivo, correctivo,
-_:uu!ﬁwnmw_{ - | emergencias, reparaciones mayores y todo lo necesario para que
. | los equipos y componentes conserven su estado de confiabilidad
funcional para cumplir con la disponibilidad comprometida que
requiere

IIIII
e b . &L S

Mecanica.

Electrica.

Instrumentacion.

Estructural y Procesos Térmicos: HDPE: tuberia, pipping v lamina
CPVC: tuberia. Pipping - Celdas Poliméricas: fibra de vidrio y
cemento polimérico.

e Experto en Plataforma Siemens, Foxboro, ABB.
01 | NUESTRA e Oleohidraulica y Lubricacion.

EMPRESA MEMORIA 2022 SCHWAGER



Schwager

CONTRATOS DESTACADOS

MINERIA

SCHWAGER SERVICE S.A
LINEA DE NEGOCIOS MANTENIMIENTO

4
S

Schwager tiene la responsabilidad de la mantencién del dnico

Chancador Primario que existe en la Division Ministro Hales. El

contrato comprende la planificaciéon de corto plazo y la ejecucion

de todas las actividades de mantenimiento, para cada uno de los

equipos principales, auxiliares y sistemas de la planta de chancado

primario.

e Mantenimiento mecanico en todas sus especialidades, eléctrico
e Instrumental

e Flecucidon de actividades mecanicas,

® Fjecucion de actividades hidraulicas y neumaticas,

e Operacion de equipos estacionarios de izaje incluida Grua
Pedestal,

e | ubricacion de equipos en el area

® Ejecucion de reparaciones con soldadura arco manual u otro.

DIVISION MINISTRO HALES SERVICIO MANTENIMIENTO COMPLEJO DE TOSTACION

e Schwager es responsable del mantenimiento del complejo
Tostacion de las areas Pirometalurgica vy de las Plantas de Acido vy
de las Plantas Anexas en la Division Ministro Hales.

e Mantenimiento mecanico del sistema recepcion,
almacenamiento vy el responsable de la mezcla de los
concentrados y de polvos, del sistema Samson, y de las Correas
1, 2, 3, y también del Stacker, Reclaimer, y de los Alimentadores
Pesometricos 1y 2.

e NMantenimiento mecanico permanente y mantenimiento

| refractario del tostador de lecho fluidizado puntual. Donde se

f_?\.@\g o/ NI/ N N | debe ejecutar el cambio de boquillas, y la reparacion de ductos

el N4 | INternos.

e Mantenimiento mecanico del sistema de despacho de Calcina.

DE MANTENIMIENTO INTEGRALY ASEO PLANTAS SEWELL

Schwager es la responsable del mantenimiento electromecanico de
puentes gruas, monorrieles, de las salas de control, de los equipos,
de areas de servicio y de la lubricacion de los sistemas motrices de
la Planta de Chancado Primario y de la Planta Molienda de Sewell.

® |[nspeccidn técnica en ambas plantasy en el sistema de
conducciéon de pulpa.

e Aseo Industrial que elimine la probabilidad de falla de equipos
por falta de limpieza y debe permitir un trabajo seguro para
operadores y mantenedores.

® Serviclo en caso de emergencia.

NUESTRA

EMPRESA MEMORIA 2022 SCHWAGER
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Schwager

CONTRATOS DESTACADOS

MINERIA

SCHWAGER SERVICE S.A
LINEA DE NEGOCIOS MANTENIMIENTO

MINERA LOS PELAMBRES SERVICIO DE MANTENIMIENTO INTEGRAL PLANTA PEBBLES Y GRAVILLA

e Desde el Stock pile hasta los chutes de alimentacion de molinos
SAG vy bolas.

Sos % 7 _ * Mantenimiento de todos los activos e instalaciones de la

gy | &R planta concentradora en todas las disciplinas, de acuerdo con:

e - . Nm v Alimentacién de mineral a Molienda SAG vy bola, Planta Chancado

Y 7N P&G y Trabajos fuera de area pebbles y gravilla.

- B e Mantenimiento mecénico (incluida la limpieza inicial mecanica y

E— [ soldadura, incluye cambio y ajuste de raspadores)

e Mantenimiento hidraulico y lubricacion (incluida la impieza inicial
hidraulica y lubricacion)

e Electricidad (incluida la limpieza inicial eléctrica)

e |[nstrumentacion (incluida la limpieza inicial instrumentos)

]

DIVISION ANDINA OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LA GERENCIA DE RECURSOS
HIDRICOS Y CONTROL DE RELAVES

‘_____..-:"’f:_" : —:__-ﬂ_'_'_j"'_'__“:\_".—' -

Este contrato fue adjudicado por la Division Andina de Codelco

en diciembre de 2019 para Iniciar operaciones en enero de 2020.

El servicio considera el Mantenimiento Preventivo, Predictivo,
Correctivo, Emergencias y/o Imprevistos, y Reparaciones Mayores
de las especialidades mecanica, estructural, civil, piping, eléctrica,
iInstrumental y control y todo lo necesario para gque los equipos,
componentes e instalaciones de la Gerencia de Recursos Hidricos,
Concentrados y Relaves, estén disponibles y operativos, tanto en la
zona Valle y como en Cordillera.

e Operacion de: Drenajes Mina

e Abastecimiento de Agua a proceso productivo (bocatomas y
embalses)

e Sistema Espesamiento Relaves; Canaleta de Transporte de
Relaves.

e Sistema de Conduccion de Relaves.

e Sistema de Conduccion de Concentrado de Cobre; Planta de
Tratamiento de Aguas Acidas (TADA).

e Construccion de muro de arenas clasificadas y de barrera
hidraulica.

¢ Mantenimiento para: continuidad Operacional, correctivo,

planificado y preventivo de tipo estructural, eléctrico, mecanico e

INstrumental.

Lubricacion

Aseo Industrial Tecnificado

Control polucion en Depdsitos de Relave.

Manejo de aguas trangue

NUESTRA

EMPRESA MEMORIA 2022 SCHWAGER




Schwager

CONTRATOS DESTACADOS

MINERIA

SCHWAGER SERVICE S.A
LINEA DE NEGOCIOS MONTAJEY DESMONTAJE

DIVISION GABRIELA MISTRAL CAMBIOS DE TAMBORES AGLOMERADORES

E - e

Schwager es el encargado de realizar cambios de los tambores
aglomeradores en el area de acidificacion durante las mantenciones
programadas. Este componente tiene una dimension de 11,52
metros de largo y 3,87 metros de diametros y 96 toneladas de
peso. Ademas de esta dificultad al montaje llevan actividades
asocladas de mecanica fina como son el montaje de los rodillos
axlales y radiales, para despues concluir con los ajustes vy
mediciones de backlash, alineamiento del sistema motriz.

DIVISION RADOMIRO TOMIC SERVICIO DE OVERHAUL DE CHANCADORES PRIMARIOS DE 0XIDO Y SULFURO

Schwager es el responsable del mantenimiento mayor de los
chancadores de Oxidos vy sulfuros en la division Radomiro Tomic
de Codelco, trabajos ejecutados de acuerdo al plan PO divisional.
Las detenciones fueron programadas para dos etapas, una que se
realizd en noviembre del 2021 en el chancador de sulfuros y otra
programada durante el 2022 al chancador de Oxido.

® FjecuciOn de mantenimiento mayor electromecanico del
chancador.

e [nspeccion estructural del equipo chancador y sus periféricos.

e Control técnico de obra y metrologia de acuerdo a planos, hojas
técnicas y parametros especificos de las maquinas, validados por
el fabricante.

ENCION INTEGRAL SISTEMA DE TRASPASO

gl tl ’ % ff{t- -1
| . i L of B i
i . 1 ] F

-

Schwager inicid en 2021 la ejecucion del contrato de mantencion
Integral del nuevo sistema de Traspaso, el cual considera las areas
mecanica, electrica, instrumentacion y lubricacion. El sistema de
traspaso considera equipos nuevos tales como Chancador Primario,
correas, tolvas, harnero y chancador secundario y sus equipos
auxiliares.

||||||
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CONTRATOS DESTACADOS
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MINERIA

SCHWAGER SERVICE S.A
LINEA DE NEGOCIOS SPOT

MINERA'ANTUCOYA SERVICIO SPOT MANTENIMIENTO MECANICO PARADAS MAYORES

- —r

PLANTA GASCO - VALLE VERDE
b Ay

NUESTRA
EMPRESA

El contrato con la Minera Antucoya consiste en |os servicios
de apoyo Spot para cubrir necesidades en las mantenciones
mayores en las areas de Chancado Primario, Chancado secundario,
Chancado Terciario, Aglomerado, Apilamiento, Ripios v Area
humeda, que brinde un soporte a las necesidades de Minera
Antucoya, con la finalidad de cumplir con el Plan de Mantenimiento
de ano 2022 y 2023. Se trata de un servicio gue provee personal
de apoyo experto, que se encuentran certificados en sus
especialidades y formados y capacitados en aspectos de seguridad
minera.

ENERGIA

SCHWAGER BIOGAS

Ubicada en las instalaciones de una empresa quesera, refleja el
conocimiento que ha ganado Schwager Biogas en el rubro lacteo.
Este proyecto se ha desarrollado en alianza con la empresa
Gasco en la busqueda de ofrecer a la empresa mandante vapor
sustentable para su proceso productivo.

Las aguas de lavado, las trazadas de leche y suero que surgen
como consecuencia del proceso productivo de la fabricacion de
quesos, son enviadas hacla una piscina de ecualizacion en la

cual se mezcla y estabilizan, conformando el Residuo industrial
liquido (RIL), el cual alimenta al Biodigestor anaerdbico donde es
usado como sustrato para el proceso de biodigestion. Esta planta
considera trabajar en colaboracion con tratamiento secundario
existente para el tratamiento del RIL, con lo que aseguramos
cumplir con la normativa ambiental.

RiLes DE LAVADOS Y VERTIDOS 550.000 Litros por dia
PRODUCCION DE GAS 696.600 [m3/ano]
VOLUMEN REACTOR 600 [m3] operando con 1 reactores
POTENCIA TERMICA 10.886 [MWh/Afo]
AREA CONSTRUIDA 540 [m2] aproximadamente
MEMORIA 2022 SCHWAGER
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CONTRATOS DESTACADOS

PLANTA ECOPRIAL

NUESTRA
EMPRESA

ENERGIA

SCHWAGER BIOGAS

Se encuentra emplazada en un monorelleno, que recibe los
residuos organicos de las principales industrias de la region, busca
ofrecer un tratamiento responsable, sustentable y ecologico a los
clientes que dan destino final a sus residuos en Ecoprial.

La mezcla de residuos que alimentara esta planta esta conformada
por lodos provenientes de plantas depuradoras lacteas, faenadoras,
aguas servidas, pisciculturas, entre otras.

El proceso inicia en una zona de llegada para los camiones, los que
descargan los residuos en dos tolvas gue alimentan el proceso
de digestidon anaerobio de varias etapas, teniendo como unidades
principales: un estanque de acidificacion, dos estanques de
digestion y un post digestor. Esta planta ofrece dos productos de
salida, el primero es el biogas que es conducido hacla un sistema
de limpieza para posteriormente ser utilizado en 2 motores
generadores de electricidad del tipo CHP y el segundo producto
es un abono liguido, que sera utilizado como fertilizante liquido vy
mejorador de suelos agricolas gracias a la variedad de nutrientes
gue contiene, principalmente: nitrogeno, fosforo y potasio.

LODOS AGROINDUSTRIALES 200 Toneladas por dia
PRODUCCION DE GAS 7.181.900 [m3/ano]
VOLUMEN REACTOR 12.400 [m3] operando con 4 reactores
POTENCIA 18.279.372 [MWh/Afo]
AREA CONSTRUIDA 10.000 [m2] aproximadamente

MEMORIA 2022 SCHWAGER
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INFORMACION DE LA COMPANIA

REDES SOCIALES

_inkedin: Schwager

SCHWAGER S.A.

96.766.600-9

Giro: Ingenieria, arriendo de inmuebles y
productos quimicos

—acebook: Schwager Mineria

Twitter : Schwager Mineria

Qz‘:v OFICINAS PRINCIPALES Youtube: Schwager Mineria

b LA San Sebastian 2939, oficina 702, Las . -

2 . Email: comunicaciones@schwager.cl
Condes, Santiago.
Abanderado José Ignacio Ibieta 080,
Rancagua.

Tel: +56 72 297 5750

TIPO DE SOCIEDAD

Sociedad Andnima Abierta

INSCRIPCION REGISTRO DE VALORES
N° 0549

CONSULTAS ACCIONISTAS

Andrés Espinoza Cifuentes

Director de Finanzas

aespinoza@schwager.cl

San Sebastian 2939, oficina 702, Las Condes,

Santiago.

\\\\ AUDITORES INDEPENDIENTES
} N HLB Surlatina Ltda.

Consultores y Auditores de Empresas Ltda.
Tel: +56 322155100 / +56 322155101
Fono-Fax: +b6 322155115
Alfredo Barros Errazuriz 1954, Piso 18,
Santiago
Tel: +b6 223630739 Correo:

contacto@hlbsurlatinachile.com

SITIOS EN INTERNET

INFORMACION COMPLETA SOBRE SCHWAGER
www.schwager.cl

WWW.schwager-service.cl

O 1 | NUESTRA
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Schwager

GOBIERNO COPORATIVO

Andrés Rojas Scheggia
Presidente del Directorio
RUT 6.460.240-3

Ingeniero comercial de la Escuela de Negocios de la
Fundacion Adolfo Ibanez. Ha sido director de diversas
socledades andnimas, entre las que destacan Empresas
lansa S.A., Soquimich Comercial S.A., Bolsa Electrdnica
y Campos Chilenos S.A.. Posee gran experiencia en
empresas del sector financiero, siendo en la actualidad
Presidente de Graf Corredores de Bolsa S.A. y Director
de Empresas Capitaria, de la cual fuera cofundador.
Participa en diversas actividades empresariales, siendo
actualmente Director de Empresas Demaria S.A. y de
Revisiones Técnicas San Damaso S.A.. En lo gremial, ha
sido Presidente de la Camara Regional de Comercio de
Valparaiso, entidad de la cual hoy es Director.

W

B

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Sociales, Contador
Publico e Ingeniero Comercial de la Universidad Catdlica
de Chile. Fue Director Ejecutivo de la Corporacion
Nacional Forestal de Chile, Conaf, durante 10 anos.;
Consejero del Instituto Forestal por méas de una década;
y ha sido asesor nacional e internacional de diversas
entidades publicas y privadas en paises tales como

Ivan Castro Poblete
Director
RUT 5.714.113-1

Espana, México, Colombia, Paraguay, Ecuador y Chile.

Rodrigo Sepulveda Pesoa
Director
RUT 6.966.564-0

Ingeniero Civil Mecanico de la Universidad Técnica Federico
Santa Maria y con un Diplomado en Administracion de
Empresas de la Universidad Adolfo |banez. Posee una
amplia experiencia en empresas del sector industrial,
principalmente en la industria tabacalera, donde desempeno
cargos ejecutivos en las areas de Produccion, Ingenieria,
Logistica y Medio Ambiente y Seguridad Ocupacional,

tanto a nivel nacional como Latinoamericano. Ex Seremi

de Energia para las Regiones de Valparaiso, Santiago y
O'Higgins entre 2010 y 2014, y Ex Seremi de Obras Publicas
para la Region de Valparaiso 2018-2019. Ha sido Director de

Importadora Técnica Vignola SAIC y de CBLS Ambiental SpA,

de la cual es co-fundador. En lo gremial, ha sido presidente
de la Comision de Medio Ambiente de ASIVA.
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RUT 4.6844.447-4

Abogado de la Universidad de Chile. Realiz6 su préactica
profesional en Kirlin Cambell & Keating, Nueva York. Es socio
del estudio de Abogados Urenda & Cia desde 1974, posee un

LL.M en Derecho Maritimo de la Universidad de Gales. Realizé

su practica profesional en Ince & Co. en Londres, cuenta con
un LL.M (c) Magister en Direccion y Gestion Tributaria de la
Universidad Adolfo Ibanez. Es Presidente del directorio de
Compania Maritima Chilena SA (CMC ex CCNI) ademas de

director de Agencias Universales SA (Agunsa), de Portuaria Cabo

Froward SA vy director de Grupo Empresas Navieras SA.

Mario Espinoza Duran
Director
RUT 5.542.980-4

Ingeniero Civil Industrial, Universidad Catodlica de
Chile. Ha ocupado cargos ejecutivos en la industria
bancaria en Chile y en el extranjero. Entre los

anos 1994 y 2013 ocupod cargos ejecutivos en
Codelco, participando vy liderando negociaciones de
financiamiento con la banca. Posee experiencia como
director de diversas empresas (mineria, energia,
puertos, tecnologia) en las que Codelco tuvo interés
econdMIco o participacion accionaria en ese periodo.
Ha sido profesor en las areas de Economia y Finanzas
en las Escuelas de Ingenieria de la Universidad de
Chile y de la Universidad Catdlica de Valparaiso.

Beltran Urenda Salamanca
Vicepresidente del Directorio

Regina Aste Hevia
Directora
RUT 12.044.643-6

Abogado Universidad Adolfo Ibanez. Especializada
en derecho publico. Ex asesora parlamentaria, ex
asesora de gabinete Ministro de Salud vinculada
a la administracion publica hace mas de 10 anos.
Actualmente se desarrolla en el area de Recursos
Humanos.

Jaime Sanchez Erle

Director
RUT 9.966.466-5

Es Ingeniero Comercial de la Universidad Diego
Portales. Empresario, ha sido gestor de distintas
companias en los rubros inmobiliario, agricola y
financiero. Presidente de Inmobiliaria Muticao Ltda.;
Director de Inversiones y Finanzas S.A., Sanchez y
Larrain Ltda., Agricola Andina, Agricola Rio Cruces,
Semillas Pacifico S.A., Inmobiliaria Positano S.A. y

Schwager S.A. desde abril de 2021.
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ADMINISTRACION Y EJECUTIVOS

Alex Acosta Maluenda
Gerente General
RUT 8.317.166-9

Economista de la Universidad Nacional Autdbnoma de
México. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia
en el sector minero, entre los cuales destaca su
trayectoria en Codelco, donde fue Gerente General
de la Division Talleres, Gerente Corporativo de Filiales
y Gerente General de la Division Ventanas. Fue
Presidente de Directorio de CMS Tecnologia S.A. e
integrante de diversos Directorios de diversas filiales
de Codelco como: Empresa Portuaria Chacabuco,
Fundicion Talleres S.A., entre otras. Ademas, ha sido
profesor de la Céatedra Gestion Empresarial de la
Universidad La Repubilica.

Gerente General Lacteos
& Energia
RUT 12.880.888-4

Es ingeniero comercial con mas de 13 anos de
experiencia en la industria lactea. Cuenta con un
master en mercados financieros de la Universitat
de Barcelona. Ha desempenado cargos ejecutivos
en areas de finanzas, logistica, planificacion de la
produccion y comercial en las empresas como
Soprole y Prolesur.

GOBIERNO
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Rodrigo Isarn Fernandez

Fiscal
RUT 7.184.105-7

Abogado de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile. Profesional con especialidad en asesoria
corporativa y derecho de la empresa. Fue Presidente
del Colegio de Abogados de la Region de O'Higgins,
del cual ademas fue consejero por espacio de

10 anos. Es abogado jefe de una firma legal
Independiente que desarrolla desde 1995 las areas de
asesoria de empresa, derecho bancario y litigacion.
Es abogado asesor de directorios de empresas de la
salud, energia y metalurgica.

Dagoberto Godoy Zuiiga
Gerente General
Schwager Service S.A.
RUT 7.460.011-5

Ingeniero Civil Mecanico vy Licenciado en Ciencias de
Ingenieria de la Universidad Técnica Federico Santa Maria,
ademas es Diplomado en Negociacion de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, Santiago.

Cuenta con mas de veinticinco anos de experiencia
profesional. En su anterior trabajo se desempend en

los cargos de Gerente de Ingenieria, Subgerente de
Operaciones y Gerente Improve para la empresa de
iIngenieria WorleyParsons. Con anterioridad se desempeno

en CMS Tecnologia S.A.; empresa dedicada a la fabricacion

de equipos para la mineria en general y a la prestacion
de Servicios de Mantenimiento para la gran mineria

del cobre. En esta compania lideré las Gerencias de
Tecnologia, Operaciones y Comercial. Dirigio a través de
SuUs respectivos cargos, la potenciacion y crecimiento del
rubro “Servicios de Mantenimiento”

Juan Figueroa Astudillo

Vladimir Pombet Bonnefoy
Gerente Administracion y
Finanzas

RUT 13.715.591-5

Contador Auditor de la Universidad de Santiago de Chile,
Diplomado en Contabilidad Internacional IFRS en la
Universidad de Chile y cuenta con Certificacion Internacional
de IFRS otorgado por la Universidad de Santiago de Chile

en convenio con el Instituto de Contadores Publicos

en Inglaterra y Gales (ICAEW). Se ha desempenado

en empresas como CCU S.Ay Siglo Outsourcing S.A,
alcanzando la posicion de Director de Contabilidad.

En Schwager se desempend como Subgerente de
Administracion y Finanzas.

=
m s

-3 o 7
. Josefa Gutiérrez Meza

.r Gerente General
- Schwager Biogas
RUT 12.660.495-5

Ingeniero Mecéanico de la Universidad de Santiago de Chile,
posee Mas de 15 anos de experiencia en empresas del
sector medioambiental, de energia y servicios asociados.
Actualmente es la responsable técnica, administrativa

y comercial de los proyectos de biogas de la filial. Es la
encargada de liderar el equipo de trabajo responsable del:
desarrollo, construccidon y puesta en marcha de plantas
generadoras de biogas de la filial Lacteos y Energia S.A.
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REMUN. DEL DIRECTORIO, ADMINISTRACION Y DOTACIONES

DIRECTORIO
ANDRES ROJAS SCHEGGIA 6.460.240-3 PRESIDENTE DIETAS 22.928 41.061
BELTRAN URENDA SALAMANCA 4.844.44]-4 VICEPRESIDENTE DIETAS 1.312 19.573
IVAN CASTRO POBLETE h.714.113-1 DIRECTOR DIETAS 38.214 3b.711
REGINA ASTE HEVIA 12.044.643-6 DIRECTOR DIETAS 22.928 21.421
MARIO ESPINOZA DURAN h.542.980-4 DIRECTOR DIETAS 30.142 26.239
RODRIGO SEPULVEDA PESOA 6.966.564-0 DIRECTOR DIETAS 28.840 16.823
JAIME SANCHEZ ERLE 9.966.466-5 DIRECTOR DIETAS 22.928 14.420

*No existen asesorias contratadas directamente por el directorio en los anos 2021 vy 2022.

REMUNERACIONES Y BENEFICIOS RECIBIDOS POR EL DIRECTORIO Y PERSONAL CLAVE DE LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
el 28 de abril 2021, se acordo o siguiente:

PRESIDENTE 3.929
DIRECTOR 1.965
PRESIDENTE COMITE 1.310
COMITE 655

REMUNERACIONES EJECUTIVOS PRINCIPALES SCHWAGER Y FILIALES RESPECTO AL EJERCICIO ANTERIOR

TOTAL 1.115.671 1.437.544

GOBIERNO
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REMUN. DEL DIRECTORIO, ADMINISTRACION Y DOTACIONES

EJECUTIVOS PRINCIPALES

ALEX ACOSTA MALUENDA 8.317.166-9 GERENTE GENERAL SCHWAGER S.A 11/04/2014
VLADIMIR POMBET BONNEFOY 13.715.691-b GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 01/11/2017
JUAN FIGUEROA ASTUDILLO 1.184.106-7 FISCAL 11/06/2014
JOSEFA GUTIERREZ MEZA 12.660.495-5 GERENTE GENERAL SCHWAGER BIOGAS 11/12/2012
RODRIGO ISARN FERNANDEZ 12.880.888-4 GERENTE GENERAL LACTEOS Y ENERGIA S.A. 11/09/2020
DAGOBERTO GODOY ZUNIGA 1.460.011-5 GERENTE GENERAL SCHWAGER SERVICE S.A. 11/08/2018

PLANES DE COMPENSACION

Los ejecutivos principales no poseen planes de salida pactados
0 acordados, de manera individual ni colectiva. Respecto a
bonificaciones especiales, estas se encuentran formalizadas de
acuerdo a los cumplimientos de objetivos, tanto grupales como
iIndividuales.

CANTIDAD DE TRABAJADORES QUE SE TIENE A LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO

GERENTES (] 10 3 l] l] (] l] 13 11
TRABAJADORES 1.440 1.520 1.559

GOBIERNO
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REMUN. DEL DIRECTORIO, ADMINISTRACION Y DOTACIONES

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR GENERO A LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO

FEMENINOS 1 1 11 113 140
MASCULINOS 1.400 1.421 1.443

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR NACIONALIDAD A LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO

CHILENOS ) 18 1.418 1.441 1.b08
BOLIVIANOS - - 42 42 45
ECUATORIANOS - - 1 1 -
PERUANOS - - 14 14 12
CUBANOS 1 1 -
DOMINICANOS - - 4 4 1
VENEZOLANOS - - 23 23 1 B
COLOMBIANOS

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR RANGO DE EDAD A LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO

MENOS DE 30 ANOS 0 0 295 295 343
ENTRE30Y 39 ANOS 1 1 530 530 568
ENTRE 40 Y 49 ANOS 2 6 357 357 370
ENTRE 50 Y 59 ANOS 1 8 263 263 244
ENTRE 60 Y 69 ANOS 1 3 88 88 57
MAYORES DE 70 ANOS 0 0

CANTIDAD DE TRABAJADORES POR ANTIGUEDAD A LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO

MENOS DE 3 ANOS 1 8 1304 1313 1.452
ENTRE3 A 6 ANOS 2 4 158 164 78
ENTRE 6 A 9 ANOS 2 4 28 34 36
ENTRE9 A 12 ANOS 0 2 19 21 14
MAYOR A 12 ANOS 0 0

GOBIERNO
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REMUN. DEL DIRECTORIO, ADMINISTRACION Y DOTACIONES

BRECHA DE SUELDOS TRABAJADOR V/S TRABAJADORA

DIRECTORES 1,00 1,00 1,00 1,00
GERENTES 1.88 1.93 1.63 1.b8
TRABAJADORES 1,08 1.01 1.09 1,18

PORCENTAJE DE PART. DE EJECUTIVOS PRINCIPALES Y DIRECTORES

ROJAS SCHEGGIA ANDRES RICARDO 5.460.240-3 971.533.410 1,88%
; SOC. AGRICOLA AGROBOCO LTDA. 79.819.420-8 67.401.266 0.34%

ANDRES ROJAS SCHEGGIA ~ \ve's'a DE INVERSIONES 79.731.020-4 134.802.534 0.68%
LATIN VALORES LTDA. 78.304.380-7 1702316471 8 550
. PORCENTAJEDELTOTAL  1444%
URENDA SALAMANCA BELTRAN FELIPE 4.844.447-4 380.367.478 1,91%

' MARIA ELENA DE INVERSIONES S.A. 96.995.750-2 1.747.807.771 8.78%
BELTRAN URENDA SALAMANCA v’ cEIBOS DE INVERSIONES S.A. 96.610.200-4 600.242.824 3.01%
SUC. URENDA ZEGERS BELTRAN 1331.931-6 58.745.986 0.30%

JAIME SANCHEZ ERLE 9.966.466-5 451.631.694 2,27%
JAIME SANCHEZ ERLF SANCHEZ Y LARRAIN LTDA. 78.185.370-4 234.669.484 1,18%
INVERSIONES E INMOBILIARIA MUTICAO LTDA. 78.758.870-0 364.479.444 1,83%

ALEX ACOSTA MALUENDA ~ ALEX ACOSTA MALUENDA 8.317.166-9 216.505.125 1,09%

GOBIERNO
CORPORATIVO MEMORIA 2022 SCHWAGER
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PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

En Marzo de 2016 el Directorio de Schwager S.A. aprob¢ el funcionamiento general del Directorio y del Gobierno Corporativo de la empresa
a través de un Manual que busca entregar las bases generales para la gestion del gobierno corporativo de Schwager S.A y todas sus filiales;
esto, sin perjuicio de las normas estatutarias y reglamentarias que regulan el funcionamiento, atribuciones y deberes del directorio de las
sociedades andnimas. En lo principal, el manual de Gobierno Corporativo de Schwager S.A regula las siguientes materias:

EL DIRECTORIOQ Y
GOBIERNO CORPORATIVQO

PROCEDIMIENTO DE CAPACITACION DE LOS DIRECTORES

El Directorio definird anualmente las materias, temas relevantes y
cambilantes del entorno, que se estimen necesarias para un mejor
funcionamiento del mismo, respecto de las cuales se realizaran
capacitaciones a sus integrantes v se fijara el calendario de las
mismas. Estas capacitaciones podran consistir en seminarios,
visitas y charlas de expertos, visitas a organizaciones, Iinvitacion de
expertos, entre otras. Las actividades de capacitacion fijadas por

el Directorio podran ser publicadas en el sitio web de la sociedad
(www.schwager.cl), sélo bajo la autorizacion del Directorio, en virtud
de la Importancia y relevancia de las materias tratadas.

PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION
DE ASESORIAS DEL DIRECTORIO

Como politica general de funcionamiento del Directorio, las distintas
materias tratan de cubrirse con los Comités existentes y con los
asesores que pudieran estar colaborando con la Administracion

de la sociedad. Sin embargo y sin perjuicio de la contratacion de
asesorias externas que decida la Administracion de la sociedad y
que permitan apoyar o colaborar con temas y funcionamiento del
Directorio, este podra tambien decidir la contratacion de asesorias
externas adicionales especificas; si asi se estimara pertinente;
mediante criterios internos o compartidos con la Administracion.
Las materias a consultar y/o a contratar asesorias, pueden ser todas
aquellas en las cuales la Administracion, el Directorio y/o Comité
de Directores estimen pertinentes. El director o los directores,

gue estimen necesaria la contratacion de una asesoria para una
materia especifica, deberan plantearlo en el Directorio y debera ser
aprobado por la mayoria de los directores presentes con derecho

a voto. La contratacion del auditor externo se hara conforme a

la norma legal y bajo un procedimiento de contratacion de este
tipo de servicios, para lo cual el Comité de Directores debera
formalizar el procedimiento de licitacion, seleccion y contratacion
de este tipo de servicio. Sin perjuicio de lo anterior, de acuerdo con
las normativas legales vigentes, el Comité de Directores tendra

la facultad de contratar asesorias hasta por el monto que le fija
anualmente la Junta Ordinaria de Accionistas.

GOBIERNO
CORPORATIVO
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REUNIONES CON EL AUDITOR EXTERNO

El Directorio se reunira al menos una vez al ano con los auditores
externos, con el objeto de analizar los siguientes temas:

e | programa anual detallado de auditoria (contenido, alcance,
visitas, informes).

e Carta de Control Interno de auditoria anterior, deficiencias y
recomendaciones.

e Posibles diferencias detectadas en la auditoria respecto de
practicas y criterios contables, sistemas de registro y sus efectos
en los Estados Financieros.

e Posibles deficiencias o irregularidades graves que debieran

ser comunicadas a los integrantes del Directorio y/u organismos
fiscalizadores.

e Resultados del programa anual de auditoria.

e Opinidn sobre los Estados Financieros y analisis de principales
partidas.

e Fventuales conflictos de interés que pudiesen existir entre la
empresa de auditoria o su personal por la prestacion de otros
serviclos a la sociedad o a empresas relacionadas. Adicionalmente,
el Comité de Directores, se reunira trimestralmente con los
Auditores Externos para desarrollar las siguientes actividades:

e Revision del avance y cumplimiento del programa.

¢ Revision de las implementaciones de las mejoras sugeridas y
aprobadas de control interno.

e Revision de prebalance.

e Revision de clerre anual de los Estados Financieros

REUNIONES CON EL RESPONSABLE
DE LA GESTIONY CONTROL DE RIESGOS

El Directorio encargd como tarea permanente que el Comité de
Directores se relna al menos trimestralmente con la Gerencia de
Administracion y Finanzas, que es la unidad responsable del control
vy gestion de riesgos, con el objeto de analizar:

e | funcionamiento del proceso de control y gestion de riesgos.

e F| modelo de analisis y evaluacion de riesgos (matriz de riesgos).
e |dentificacion, evaluacion y analisis de los principales riesgos vy
sus fuentes.

MEMORIA 2022 SCHWAGER
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e Fvaluacion de los impactos en el negocio, de la materializacion de
los potenciales riesgos v los planes de contingencia y mitigacion.
e Seguimiento del estado de los riesgos identificados.

El Comité de Directores informara oportunamente y después de
cada revision trimestral al Directorio, de las materias analizadas, las
principales conclusiones y riesgos relevantes y de las propuestas
de mejoras y/o de solucion o mitigacion de los riesgos detectados.

REUNIONES CON EL RESPONSABLE
DE LA AUDITORIA INTERNA

Dado que la sociedad no tiene una unidad de Auditoria Interna, el
Directorio, se reunira al menos una vez al ano con la Gerencia de
Administracion y Finanzas, que es la unidad responsable de disenar,
difundir y asegurar la correcta aplicacion de los procedimientos
administrativos de control interno.

En esta reunion la Gerencia de Administracion y Finanzas, informara
acerca de los procedimientos administrativos vigentes. También

es responsabilidad de la Gerencia de Administracion y Finanzas,
disenar y aplicar los procedimientos de auditoria interna, con el
objeto de analizar:

e || programa anual detallado de auditoria, con detalle de la revision
de la aplicacion de los procedimientos internos (financieros,
operacionales, comerciales).

¢ Resultados de las auditorias anteriores y seguimiento de las
recomendaciones y mejoras sugeridas e implantadas, con el fin de
mejorar la calidad del control interno y minimizar la ocurrencia de
Irregularidades o fraudes.

e Fventuales deficiencias graves que se hubieran detectado y

gue deban ser comunicadas a los organismos fiscalizadores
competentes.

e | 3 efectividad de los modelos de prevencion de delitos cuando
éstos sean Implementados por la sociedad.

REUNIONES CON EL AUDITOR EXTERNO,
AUDITORIA INTERNAY CONTROL DE RIESGOS

La sociedad ha definido como politica, que las reuniones del Comité
de Directores con el auditor externo, encargado de la auditoria
Interna y encargado de la gestion de riesgos, se realicen sin la
presencia del Gerente General Corporativo, excepto si el Comité
decide extenderle expresamente una invitacion.

De igual forma, en las reuniones del Directorio, también se podria
requerir la participacion del Gerente General Corporativo, para o
cual se debera extender la respectiva invitacion.

GOBIERNO
CORPORATIVO
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RELACIONAMIENTO DE
LA SOCIEDAD CON LOS
ACCIONISTAS Y EL PUBLICO
EN GENERAL

PROCEDIMIENTO DE INFORMACION A LOS ACCIONISTAS

La sociedad a través de su pagina web dispondra de informacion
oportuna y completa relacionada con la Junta de Accionistas

y eleccion de directores, contemplando las exigencias legales

al respecto. Sin perjuicio que la eleccion de los directores es

una decision soberana de los accionistas, y por lo tanto no hay
Intervencion del Directorio ni de la Administracion, la sociedad
dispondra oportunamente de informacion acerca de los candidatos
a directores, cuando lo estime conveniente y en especial la
siguiente:

e Experiencia en Directorios (nUmero de Directorios).

e Experiencia, profesion.

e Relaciones contractuales, comerciales o de otra naturaleza con
los accionistas mayoritarios de la sociedad, o sus principales
competidores o proveedores, mantenidas en los ultimos 18 meses.

PROCEDIMIENTO PARA LA ENTREGA
DE INFORMACION AL MERCADO

La socledad dispone de una pagina web actualizada, en la cual
se entrega al mercado la informacion publica pertinente, la que
considera:

Hechos esenciales.

Proyectos en desarrollo.

R1eSgOSs.

Politicas, Iniciativas, metas e indicadores de medicion de
desarrollo sostenible y de responsabilidad social.

e Grupos de interés relevantes.

MEMORIA 2022 SCHWAGER



Schwager

PROCEDIMIENTO DE RELACIONAMIENTO CON LOS
ACCIONISTAS, INVERSIONISTASY MEDIOS DE PRENSA

Ademas de la iInformacion general que la sociedad esta legalmente
obligada a publicar y que es de publico acceso, la sociedad

se relacionara con sus accionistas, inversionistas, grupos de
Interés y medios de prensa, a través de su Gerencia de Asuntos
Corporativos, la que usara diversos canales de comunicacion ((Sitio
Web Corporativo (www.schwager.cl), Email, Facebook, Twitter,
LinkedIn) para entregar informacion de interés y relevante, atendera
consultas y dara respuesta y seguimiento. Los accionistas,
iInversionistas y el publico en general podran solicitar informacion
de la socledad a través de pagina web (www.schwager.cl), para lo
cual el interesado debera completar un formulario de solicitud de
iInformacion, el que una vez recibido por la sociedad sera derivado
al area respectiva y respondido en un plazo no superior a 10 dias
habiles. La sociedad entregara la informacion solicitada, siempre
gue ésta sea parte de agquella gue es de publico conocimiento
(negocios, principales riesgos, situacion financiera, econémica o
legal) y que la ley permite su divulgacion o de manejo publico. Por
otra parte, en la pagina web de la sociedad (www.schwager.cl), se
iInformara a los accionistas (con acceso) respecto de las politicas
vigentes y adoptadas por la sociedad en materia de responsabilidad
soclal y desarrollo sostenible y sobre |los riesgos relevantes, sus
fuentes y eventuales efectos

GESTION Y CONTROL
DE RIESGOS

PROCEDIMIENTO DE GESTIONY CONTROL DE RIESGOS

La sociedad ha definido a la Gerencia de Administracion y Finanzas
como la responsable de centralizar la informacion de Gestion y
Control de Riesgos, entregado por cada ejecutivo a cargo de las
fillales y negocios de la compania, quienes deberan mantener
actualizado y en forma permanente un analisis, evaluacion,
monitoreo de los riesgos potenciales vy el eventual impacto de la
materializacion de los riesgos en los negocios de la sociedad.

La Gerencia de Administracion y Finanzas sera la unidad
responsable del diseno y aplicacion de los procedimientos de
identificacion, clasificacion y evaluacion de los riesgos, usando
metodologias de “matrices de riesgos’, pudiendo usar los criterios
definidos para la presentacion y analisis de riesgos, de la FECU.

GOBIERNO
CORPORATIVO
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Estos riesgos se identifican, discuten, analizan y evalUan en la
presentacion trimestral de la FECU, donde participan el Comité de
Directores, la Administracion y eventualmente el Auditor Externo. A
su vez los riesgos se revisan en la reunion del Directorio de revision

de la FECU.

PROCEDIMIENTO DE REGISTRO
Y GESTION DE DENUNCIAS

La socledad ha dispuesto un canal de comunicacion adicional a los
va existentes, especialmente dedicado a la recepcion, seguimiento
y respuesta a las denuncias que se reciban, a traves de la pagina
web de la sociedad (www.schwager.cl).

Las denuncias podran tener el caracter de confidencial si el
denunciante asi lo decide y esta confidencialidad estara garantizada.

Las denuncias podran ser formuladas por cualquier tipo de persona
(trabajadores, clientes, proveedores, accionistas, terceros, etc.)

vy estar referidas a cualquier tipo de informacion acerca de alguna
practica que pueda constituir o representar algun delito, fraude,
faltas a la ética por parte del personal de |la sociedad o por personas
o0 entidades que mantienen relaciones con la misma.

Los principales aspectos del procedimiento referido, son: registro,
confidencialidad, asignacion, seguimiento, plazos y respuestas a las
denuncias recibidas.

Se generaran las instancias para que el denunciante pueda conocer
en todo momento, el estado de su denuncia. Los resultados de

as denuncias, asi como las medidas que se adopten, podran ser
oublicas o compartidas al interior de la sociedad, si el Directorio asi
O estima conveniente.

PROCEDIMIENTO DE REVISION DE REMUNERACIONES
E INCENTIVOS DE LOS EJECUTIVOS

El Comité de Directores revisara anualmente las remuneraciones de
l0os ejecutivos de la compania, con el objeto de detectar y corregir
eventuales incentivos a los que dichos ejecutivos estén expuestos
y expongan a la sociedad a riesgos no relativos a los riesgos
normales del negocio.

La revision se realizara en especial sobre estructura de
remuneraciones, incentivos e indemnizaciones. La definicion y
mantencidon de la estructura de remuneraciones y sus montos,
aplicados al Gerente General Corporativo, sera de responsabilidad
del Directorio, quien actuara asesorado por el Comité de Directores,
la Gerencia de Administracion y Finanzas y asesores externos
expertos en el tema (benchmark de la industria).

Por otra parte, la definiciobn y mantencion de las remuneraciones de
los gerentes de linea, sera de responsabilidad del Gerente General
Corporativo, quien debera informar al Comité de Directores de
dichas modificaciones.
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PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION
DE AUDITORES EXTERNOS

La auditoria externa esta referida fundamentalmente a las
actividades de revision de estados financieros y evaluacion del
control interno contable, que permita entregar una opinidn externa
respecto de la razonabilidad de las cifras presentadas en los
estados financieros auditados.

El objetivo del procedimiento es asegurar la adecuada contratacion
de los auditores externos, de tal forma que se asegure la
Independencia de opinion sobre la razonabilidad de los Estados
Financieros y del sistema de control interno de la sociedad.

Para ello, la Administracion, actuando conjuntamente con el Comité
de Directores de la sociedad, deberan generar un proceso anual de
licitacion del servicio de auditoria externa, que permita evaluar las

distintas propuestas de las firmas de auditoria invitadas a participar.

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA INTERNA

La Auditoria Interna esta referida a las actividades o procesos
de revision y examen independiente, objetivo, sistematico y
permanente de los procedimientos que regulan las operaciones
iInternas que Schwager S.A. ha definido para asegurar el normal
funcionamiento de sus operaciones.

El proceso de auditoria interna, constituye una actividad
Independiente disenada para asegurar, mejorar y agregar valor a las
operaciones de Schwager S.A.

Es parte de la gestidon del gobierno corporativo asegurar €l
cumplimiento de los procesos, las normas y regulaciones, en el
marco de una cultura de ética y buenas practicas empresariales
V qUE, a SU vez, permita operar en un ambiente con riesgos
aceptables y controlados.

La auditoria interna busca asegurar que la organizacion cumple
normal, adecuada y oportunamente con los procedimientos
Internos definidos por la empresa.

El cumplimiento de los procedimientos gue norman las operaciones
de Schwager S.A., asegura que los procesos internos funcionan con
absoluta normalidad vy regularidad y con ello resguarda los intereses
de la compania y los grupos de interés (accionistas, clientes,
proveedores, trabajadores, Estado, comunidades sociales, etc.).
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| 0S procesos vy procedimientos sujetos a control y evaluacion en

a auditoria interna son, a lo menos, los administrativos, contables,
financieros, presupuestarios, comerciales, operacionales, logisticos,
recursos humanos, seguridad laboral, sociales y ambientales.
Desde el punto de vista organizacional, el alcance de la auditoria
Interna abarca a todas las unidades, divisiones, departamentos,
centros, sucursales, proyectos, programas, procesos, sistemas,
documentos, contratos, transacciones y cualquier otra materia de
interés de la Schwager S.A.

El Informe de auditoria es el producto final del trabajo de auditoria
Interna, en el cual se exponen las observaciones, conclusiones y
recomendaciones. Los objetivos del informe deben estar definidos
en el plan individual de la auditoria.

Todos los hallazgos de auditoria que tienen un impacto
significativo en la gestion de la entidad auditada, deben ser
descritos detalladamente, indicando la evidencia, el iImpacto y las
recomendaciones.

Las conclusiones y recomendaciones de la auditoria deben
centrarse en aguellas situaciones importantes. Una conclusion
debe ser una deduccion l6gica, consecuencia de un hecho o de una
situacion.

Las conclusiones se deben formular con absoluta independencia
de criterio, objetividad, claridad y responsabilidad profesional en
relacion con los hechos.

COMITE DE
AUDITORIA

Schwager S.A. ha definido como politica de trabajo en el érea de
auditoria, asignar las funciones propias de un Comité de Auditoria al
Comité de Directores de Schwager S.A.

El Comité de Auditoria, es la unidad del Directorio cuyo objetivo
es conocer, gestionar y aprobar todos los temas relacionados
con aspectos de auditoria interna y externa que le competan al
Directorio de Schwager S.A.

El Comité de Auditoria, estara conformado por los integrantes del

Directorio, el Gerente General, y un representante del area de
Auditoria Interna.
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GESTION Y CONTROL
DE DENUNCIAS

Schwager S.A., consciente de la responsabilidad ética y legal que
le corresponde dentro de la actividad comercial, ha desarrollado
mecanismos que le permiten recibir denuncias de hechos que
puedan implicar conductas irregulares o ilicitas de sus trabajadores
y colaboradores y que sean constitutivas de delitos o de actos
contrarios a la normativa interna de la empresa.

Con esto se busca disponer de mas herramientas que contribuyan a
mantener el mas alto estandar de probidad y ética en las respectivas
conductas de |los trabajadores y colaboradores.

Su objetivo es establecer un procedimiento y canal de comunicacion
para la recepcion, aceptacion, analisis, Investigacion y actuacion
ante cualgquier tipo de denuncia, gue se relacione con situaciones
y/0 practicas cuestionables, en las cuales no se este cumpliendo |o
establecido en normas internas de Schwager S.A. (politicas, cédigos,
procedimientos, etc.) y/o las normas externas de caracter legal,
tributario, laboral, etc., y en especial las posibles infracciones y delitos
seNalados en la Ley 20.393, referida a “Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas”

Esto es aplicable a todos los trabajadores de Schwager S.A., sus
ejecutivos, representantes, accionistas, directores, clientes,
proveedores, contratistas, honorarios, etc., asi como también a toda
aquellapersona gue mantenga unvinculo contractual conla Compania.

Como principales politicas y cddigos, la compania dispone de una
Politica de Gestion de Conflictos de Intereses, un Procedimiento de
Prevencion de Delitos y un Codigo de Etica.

COMITE DE ETICA

Schwager S.A. ha establecido la creacién de un Comité de Etica,
para el desarrollo, mantencion, divulgacion y control de todos los
temas relacionados con la ética profesional de los trabajadores,
asesores, directores y colaboradores de la empresa.

El Comité de Etica estara integrado por el Gerente General, el Fiscal
y el Gerente de Administracion y Finanzas.

En el aspecto operacional, el Comité de Etica sera responsable, a
través de la Gerencia de Administracion y Finanzas, de administrar y
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gestionarlas denunciasrecepcionadas através del canal de denuncias,
mantener un registro de las denuncias recibidas, las investigaciones
realizadas, las sanciones adoptadas o en su caso, los motivos de cierre
y archivo de la denuncia, todo ello bajo estricta reserva vy realizar una
efectiva comunicacion a los terceros, que asegure el anonimato vy la
confidencialidad de la denuncia.

El Comité de Etica asegurara que todas las consultas, denuncias, o
quejas recibidas se analicen de forma independiente y confidencial,
garantizara la confidencialidad de la identidad de la persona que la
plantea y del denunciado o denunciados, informando tan sélo a las
personas estrictamente necesarias en el proceso.

El Comité de Etica asegurard proteccidn contra cualquier represalia o
medida discriminatoria que pudiere adoptar Schwager S.A. contra €l
trabajador o colaborador que realice una denuncia de buena fe y bajo
los parametros de este procedimiento.
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PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA ESTRUCTURA
DE REMUNERACIONES DE GERENTES

Schwager S.A. ha definido un procedimiento que regula y norma la
estructura de remuneraciones de los gerentesy ejecutivos principales
de Schwager S.A. Su objetivo es la definicidon de una estructura de
remuneraciones de los gerentes, formal, revisada y aprobada por
el Directorio, que permita alinear, a traves de una adecuada politica
de compensaciones, la calidad de la gestion y las prioridades de los
ejecutivos principales, con los objetivos de mediano y largo plazo de
Schwager S.A.

Las consideraciones principales tienen relacion con:

e | as remuneraciones y compensaciones deben ajustarse en o
fundamental, por criterios de mercado.

e | as rentas deberan fijarse en consideracidon de los Intereses
generales de Schwager S.A. y de todos sus accionistas, y, ademas,
tomar en consideracion las metas e incentivos especificos para las
areas respectivas.

e | as remuneraciones tendran un componente fijo y podran tener
también un componente variable, como incentivo.

e | 0s haberes fijos deben corresponder a un desempeno gue Sse
traduzca en logros razonablemente satisfactorios de rentabilidad vy
sostenibilidad de Schwager S.A. en el largo plazo.

e E| componente fijo deberd ser parte relevante de la renta de los
gerentes y estara directamente vinculado al desempeno razonable
de las funciones, roles y objetivos del cargo respectivo

e E| componente variable debera incentivar a |los gerentes a
comprometerse leal y efectivamente en la superacion de los objetivos
gue se acuerden, entregando los esfuerzos necesarios que lleven a
Schwager S.A. aalcanzar un desempeno razonablemente satisfactorio
vy se cumplan los objetivos corto, mediano vy largo plazo planteados.
® | a renta variable debe buscar incentivar a los ejecutivos a obtener
logrosrelevantes, porsobreeldesempenorazonablementesatisfactorio
vy esperado y que satisfagan las expectativas de mediano y largo plazo
de la Sociedad.

e E| desempeno de los gerentes debera ser evaluado por factores de
rendimiento medibles de caracter objetivo, que se relacionen a los
liIneamientos del Directorio.

e | as indemnizaciones por término de los contratos de trabajo,
deberan sujetarse a las condiciones de mercado para ejecutivos de
nivel similar en empresas equivalentes.

GOBIERNO
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PROCEDIMIENTO DE GESTIONY CONTROL DE RIESGOS

El rlesgo es una situacidon inherente a las decisiones tomadas en
cualquier actividad de cualquier ambito de la vida empresarial.

El desarrollo y ejecucion de cualquier actividad esta expuesto
a situaciones futuras gue pueden impactar en forma negativa e
importante y asi afectar los objetivos de Schwager S.A.

El riesgo es un aspecto inseparable de las operaciones de Schwager
S.A. y debe ser adecuadamente administrado y controlado, por lo
tanto, es necesario analizar y considerar la existencia de condiciones,
situaciones o0 eventos que pueden desencadenarse y resultar en
consecuencias negativas para Schwager S.A., sus empleados, el
medioambiente, la comunidad o sus accionistas.

Dado la incertidumbre de ocurrencia y de los iImpactos de los riesgos,
Schwager S.A. cuenta con politicas de riesgo y con un sistema de
gestion y control integral de ellos.

Losriesgos puedenserdelambitoestratégico, financieroyecondémico,
operacional y comercial, recursos humanos, salud ocupacional,
resgos de instalaciones y activos, imagen v reputacion, calidad de
productos, legales, medioambiental, social y de proyectos.

El procedimiento asociado a la administracion de riesgos, busca
identificar, controlary gestionar los riesgos inherentes a las decisiones
empresariales, a traves de una metodologia sistematica de aplicacion
|Ogica, tendientes a evitar, minimizar, asumir y/o mitigar los impactos
negativos de los riesgos del negocio.

Porloanterior, SchwagerS.A. cuentaconunapoliticadeadministracion,
evaluacion y control de riesgos, en forma permanente, gue permite
reconocer sistematicamente los eventos internos o externos, que
pueden representar riesgos para el logro de los objetivos de Ia
organizacion, identificando sus consecuencias y desarrollando las
acciones que permitan mitigarlos o controlarlos bajo nivel niveles
aceptables de riego.

Aspectosclavesdelapoliticadeadministraciony controlderiesgos son
la definicion del nivel aceptable de impacto del riesgo, la definicion de
planes de control, mitigaciony seguimiento delriesgo, la realizacion de
evaluaciones periddicas de los procedimientos y su aplicacion sobre
la determinacion, evaluacion, control y seguimiento de los riesgos, la
iInformacion permanente del estado y evolucion de los riesgos que
afectan las distintas actividades de Schwager S.A.

La evaluacion y gestion de los riesgos intenta ser particularmente
Mminuciosaenladeteccionderiesgos gue puedenresultar catastroficos
(down side risks) para Schwager S.A. y en identificar adecuadamente
medidas de mitigacion.
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CODIGO DE ETICA

Schwager S.A. ha definido un Cédigo de Etica, el que establece y
define las principales normas, principiosy politicas que deben guiar las
actividades, actuaciones y decisiones de caracter ético y profesional
de los empleados, directores y asesores de la organizacion vy los
obligana cumplir, respetary denunciar cualquier hecho que transgreda
O Intente transgredir dichas normas.

El Codigo de Etica de Schwager S.A. contiene los valores, principios vy
politicas generales que deben guiar las actividades y actuaciones de
caracter ético y profesional de los empleados, directores y asesores
de la organizacion.

Dentro de los principales y fundamentales valores éticos que guian las
acclones de los empleados, directores y asesores de la empresa, se
debe observar la integridad, respeto, justicia, equidad, transparencia,
compromiso, responsabilidad, lealtad, prudencia, honestidad, entre
otros. Su objetivo es asegurar que los valores considerados como
fundamentales para la empresa, sean la guia para la conduccion de
los negoclios y la administracion de la organizacion vy fijar el marco de
accion ético y profesional, que regule el desempeno laboral en todas
y cada una de las actividades de los empleados, directores y asesores
de la empresa.

Esta regido por principios fundamentales referidos a las finanzas
personales, conflicto de interés, relaciones personales con los
clientes, relaciones con proveedores, relaciones personales con
postulantes, Invitaciones y regalos corporativos, gastos a rendirr,
de viajes, comisiones de servicios y viaticos, uso de informacion
privilegiada, actuaciones en nombre de la empresa, responsabilidad
laboral, publicaciones y presentaciones publicas, nombramientos
y cargos de orden civico, ejercicio del cargo, negocios ilegitimos y
prevenciondelavadodeactivos, iIntegridad personal, libore competencia
v, finalmente, investigaciones y sanciones.

RELACIONAMIENTO CON “PERSONAS
POLITICAMENTE EXPUESTAS” (PEP)

Schwager S.A., ha definido una politica de relacionamiento sobre
aquellas personas que la normativa ha calificado como “Personas
Expuestas Politicamente” (PEP), teniendo especial consideracion en
una actuacion transparente vy apegada a las normativas vigentes.

Esta politica ha sido desarrollada, considerando la condicion especial
de las PEP quienes a través propio o de terceros relacionados, tienen
la potestad de administrar recursos publicos.

La UAF (Unidad de Anélisis Financiero, la SBIF (Superintendencia
de Bancos e Instituciones Financieras), la SVS (Superintendencia
de Valores y Seguros) vy la SP (Superintendencia de Pensiones), han
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difundidoinstrucciones para que el sistemafinancieroy elnofinanciero
apliguen exhaustivos procesos de debida diligencia y conocimiento
de clientes cuando operen con altos funcionarios publicos, incluyendo
controles respecto del origen y destino de sus fondos, con el objetivo
de combatir los actos de corrupcidon entre altos funcionarios publicos
chilenos.

La UAF ha emitido la Circular N° 48 donde entrega una definicion
detallada de las PEP los cargos que integran la ndmina vy las
Instrucciones para las entidades supervisadas.

Adicionalmente, lasentidadesfiscalizadorasmencionadas, impartieron
Instrucciones para que el sistema financiero y el no financiero
apliguen exhaustivos procesos de conocimiento del origen y destino
de los fondos de estos clientes, cuando operen con ellos, entre otras
obligaciones preventivas.

Las PEP son los funcionarios publicos mas vulnerables a que terceros
Intenten cohecharlos, dado el alto nivel de toma de decisiones que
tienen sobre recursos fiscales.

Con la emision de esta normativa, Chile ademas se anticipd a una
decision que debe adoptar la mayoria de los paises, esto debido a
que el Grupo de Accidn Financiera (GAFI), organismo que dicta las
politicas y estandares anti lavado de activos a nivel mundial, emitio una

recomendacion en torno a poner atencion a las categorias nacionales
de PEP

La politica se aplica desde la vinculacion del cliente y/o proveedor y
se mantiene durante todo el tiempo que perdure la citada condicion
PEP en la persona.

La identificacion de una PEP se efectla a través de un cruce de
iInformaciénrespectodelosnuevosclientes, proveedores, prestadores
de servicios, acreedores, etc., con la informacidn actualizada de los
PEP vigentes.

Los PEP vigentes es una recopilacion de informacion publica que

identifica a todas las personas gue tengan las caracteristicas de una
PEP

De todas formas, la empresa debe tener sus propias bases de datos
actualizadas permanentemente con la informacion publica relacionada
con las PEP

Por otra parte, dentro de la informacion que debe ser recabada vy
registrada en forma permanente para los actuales y futuros clientes,
proveedores, acreedores, iInversionistasy terceros gue pudieran tener
relaciones con la empresa, debe figurar expresamente un capitulo
referido a indagar y levantar informacion y caracteristicas que permita
concluir o no gue la persona con la cual se tiene, se ha tenido o se
presume tener una relacion comercial, es o no una PEP
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Los clientes, proveedores, Iinversionistas y personas gue tengan
relacionamiento con la empresa y gue desempenen un cargo politico
debenformarpartedelprocedimientoestandarderevisibnpermanente
de las operaciones gjecutadas con €sas personas.

El resultado de esta revision, es la identificacion de una PEP vy su
relacion con las operaciones de la empresa y debera ser identificado
como tal en todos los sistemas de la empresa, con los cuales se
pueda relacionar.

Aqguellas personasy empresas denominadas PEP seran monitoreadas
en los sistemas de alerta y en especial en ndominas y listas de
sancionados por actividades de lavado de activos financiamiento del
terrorismo y cohecho, para establecer su eventual participacion en
alguno de los delitos senalados.

Para todo PEP seré requerida una “declaracion de origen de fondos”
En ningln momento se otorgaran a las PEP un trato mas favorable que
el que se otorga a un cliente no PEP en las mismas circunstancias.
Esta politica reconoce la existencia de un nivel de riesgo potencial,
especlal y distinto, en toda operacion, transaccion y relacion con PEP
vy, por lo tanto, la empresa requiere de procedimientos de seguimiento
y monitoreo de las eventuales operaciones y acciones establecidas
con los PEP

Esta politica establece que todas las operaciones y transacciones
efectuadas con las PEP deberan ser aprobadas por el Gerente General
de la empresa, quien debera contar con toda la informacion que
permita justificar y aprobar esas operaciones.

Toda operacion aprobada y efectuada con las PEP debe permitir
Su revision vy, por lo tanto, se debe dejar constancia y registro del
nombre de todos los gjecutivos que participaron en la aprobacion de
la operacion.

En base a lo anterior, la politica establece la entrega de reportes
anualesal Directorio, donde se establezca cadaunadelas operaciones,
los clientes y/o proveedores, los tipos de operaciones, productos,
valores y condiciones de |la operacion. A su vez, en todas las sesiones
del Comité de Directores, la Administraciéon debera informar de las
acciones y situaciones relacionadas con prevencion de lavado de
dinero, financiamiento del terrorismo, cohecho y detalle de todos los

“El area de negocios de
la mineria aporta el 88%
del total de ingresos del

holding”
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NORMATIVAY GESTION DE ,
RIESGOS ASOCIADOS A ACTOS ILICITOS

Schwager S.A. ha definido un documento que establece y define las
principalesnormas, principiosypoliticasquedebenguiarlasactividades
de la empresa que permitan minimizar los riesgos asociados a actos
licitos.

Las relaciones con terceros pueden representar oportunidades de
negocios, alineadas con los objetivos estratégicos y operacionales
de la compania, pero ademas pueden también resultar en riesgos
de comision de actos llicitos, como actos de corrupcion, lavado de
dinero y otros.

Los objetivos de este procedimiento son identificar los eventuales
actos Ilicitos a los cuales se pueden ver expuestos los trabajadores,
directores y colaboradores de la empresa, en sus relaciones
comerciales, laborales y profesionales con clientes, proveedores vy
otros terceros relacionados con la empresa y definir algunas normas
de conducta para la prevencion de la comision de eventuales actos
licitos, por parte de los trabajadores y colabores de la empresa.

Los eventuales delitos identificados son el lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, corrupciéon, cohecho y fraude.

Las relaciones con terceros representan oportunidades de negocios,
alineadasconlosobjetivosestratégicosyoperacionalesdelacompania,
pero también pueden resultar eventualmente en riesgos de comision
de actos llicitos, que contravengan las disposiciones legales vigentes
y/0 las normas internas de la compania.

Cualquier indicio de riesgo por comision de actos llicitos, puede
representar importantes danos en la imagen y reputacion de los
afectados y de la empresa. La gestion de riesgos por comision de
actos llicitos se debe realizar a nivel corporativo.

Para enfrentar y minimizar los riesgos asociados a tener actividades
relacionadas con actos llicito, los trabajadores y colaboradores de
Schwager S.A. deben adecuar sus decisiones y actuaciones a las
normativas internas definidas por la compania.

Adicionalmente y con el objeto de prevenir la comision del delito
de cohecho, todos los trabajadores y colaboradores de la empresa,
gue tengan o puedan tener relaciones comerciales con empresas o
serviclos publicos, deberan tener especial cuidado en abstenerse de
incurrir en cualquier conducta gue pudiere significar o interpretarse
como ofrecer o consentir en dar a un empleado publico, chileno o
extranjero, algun beneficio econdmico, con el objeto de obtener
ventajas y privilegios distintos a los establecidos en sus funciones.
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PREVENCION DEL
L AVADO DE ACTIVOS

El lavado de activos, hace parecer que los fondos de origen llicito,
provienen o han sido obtenidos a traves del desarrollo de actividades
0 negocios licitos o legitimos.

Ninguna empresa esta iInmune al riesgo de ser indebidamente
envuelta por organizaciones criminales en situaciones relacionadas
al lavado de dinero, pudiendo comprometer de esa forma su imagen
y reputacion.

Por ello, la empresa ha definido como norma fundamental y el
compromiso que nunca facilitara o apoyara ningun tipo de actividad
licita.

Cualquier senal o evidencia sobre pagos o transacciones que pudieran
estar relacionados con actos llicitos deberan ser comunicados al
Gerente General vy al Fiscal de la empresa.

La empresa declara que no realiza ni realizara negocios con persona
alguna de cual se sepa o se Intuya gue se ha o se haya involucrado o
gue sea sospechosa de haber realizado actividades o negocios ilicitos.
Laempresadeclaraademasqgueestableceorientacionesdeprevencion
en actos ilicitos, incluyendo el modo de detectar, analizar, y comunicar
situaciones comercialmente sospechosas y operaciones atipicas.

CUMPLIMIENTO DE
LEGISLACION DE LIBRE
COMPETENCIA

La empresa declara que esta comprometida en conducir todas las
actividades del negocio con los mas elevados estandares éticos y
el cumplimiento de las leyes aplicables a la proteccion de la libre
competencia, es parte fundamental de los valores corporativos.

La empresa reconoce y manifiesta la especial importancia del
cumplimiento de la legislacion de libre competencia, la que
representa no solo una buena practica de negocios, sino que la falta
de cumplimiento de dicha legislacion puede danar severamente a la
compania y a sus empleados.

Laempresase compromete atrataratodos susclientesy proveedores
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de manera justa, adecuada, y en cumplimiento de todas las leyes de
libre competencia aplicables.

La empresa también declara que no intenta ni intentara tomar ventaja
Indebida de laposicion de mercado con ninguno de nuestros productos
0 en las areas geograficas donde opere.

Deben existir legitimas razones de negocios, para que la venta de un
mismo producto se realice a diferentes precios a distintos clientes,
como ubicaciones, volumenes, licitaciones, servicios adicionales,
costos adicionales, formas de pago, etc.

La empresa declara la prohibicion de generar o realizar ningun tipo
de acuerdo con los competidores que restrinja ilegalmente la libre
competencia. Por ello, cualquier tipo de accion competitiva debe estar
siempre justificada, éticay legalmente y gue sean consideradas como
Importantes dentro del negocio.

Todo contrato, acuerdo, reuniones y relaciones comerciales con
competidores, debe ser consultado y aprobado por la Fiscalia, de tal
forma de prevenir la realizacion de acciones que pudieran infringir
leyes o regulaciones sobre comercio y competencia.

Cuando un competidor es al mismo tiempo un cliente o proveedor,
es aproplado mantener una relacion de negocio como se haria con
cualquier otro cliente o proveedor.

Si la empresa tiene o puede llegar a tener el poder de dominar un
mercado,segmentooregiongeografica, sedeberantenerprecauciones
adicionales para evitar practicas, tacticas y/o estrategias gue pudieran
ser interpretadas como intenciones de excluir o danar a competidores
presentes o potenciales. Las acciones competitivas deberan estar
siempre Justificadas con argumentos solidos de negocio y que se
enmarguen dentro de la legislacion vigente.

La empresa declara gue no mantiene practicas o destina esfuerzos
tendientes a eliminar competidores del negocio. También rechaza
cualguier tipo de acto de corrupcion, soborno y/o cohecho vy estar
comprometida en conducir sus negocios de forma transparente vy
bajo el estricto cumplimiento de la legislaciéon vigente v las normativas
Internas, de tal forma que todas las operaciones, transacciones,
documentos, registros, informes y sistemas deben cumplir con las
normativas vigentes.

La empresa declara que no utiliza, fomenta ni acepta ninguna forma
de soborno y/o extorsion y se compromete a investigar cualquier
denuncia de corrupcion y tomara las medidas disciplinarias y legales
en contra de los implicados.

Conforme a las normativas vigentes, la empresa tampoco fomenta,
ampara, incide, promete, ofrece, compromete, paga, presta, regala
y/o de ninguna forma transfiere bienes y/o derechos de valor a un
agente y/o funcionario publico de gobierno nacional o internacional,
en todos aquellos casos en los que la contribucion sea ilegal. Esto
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Incluye cualquier contribucion en dinero en efectivo, transferencias
de activos, pago de pasivos, uso de Instalaciones y equipos, uso de
serviclos de personal de la empresa y/o de colaboradores.

Si alguna persona en la empresa esta siendo objeto de soborno y/o
extorsionensusrelacionesdetrabajo, dentroofueradelaorganizacion,
debe reportarlo de inmediato a su jefatura superior.

GASTOS PARA REGALQOS, VIAJESY ENTRETENIMIENTO

Cualquier tipo de gasto o cortesia, como regalos, viajes, estadias,
alimentacion, entretenimiento u otros en beneficio de funcionarios
de gobierno, son permitidos siempre y cuando exista una justificacion
razonable y legitima de negocio y esten enmarcados dentro de la
legislacion vigente.

Entodoslos casos, dichas cortesias deben ser de valor nominal menor,
razonable y/o legal y deben estar autorizadas por el gerente general
de la empresa.

Todos los gastos de cortesia deben estar debidamente documentados
y registrados en la contabilidad.

En ningun caso, aceptar o dar cortesias pueden comprometer, o den
la apariencia de comprometer las decisiones de cualquiera de las
partes involucradas en alguna negociacion actual o futura.

Los regalos, servicios y otras cortesias para beneficio de clientes,
proveedores, consultores o proveedores de serviclos actuales
o futuros, son permitidos solo cuando sean otorgados con fines
legitimos de negocio y dentro del marco legal vigente.

CONFLICTOS DE INTERESESY OPORTUNIDADES
COMERCIALES

El conflicto de interés es perjudicial a los negocios de la empresa,
porque puede Influenciar de forma inapropiada la conducta de los
trabajadores de la compania.

Se considera conflicto de interés cualquier situacidén generada por
el enfrentamiento entre los intereses de la empresa vy los intereses
particulares de sus empleados y que puedan comprometer o afectar
los Intereses de la compania.

La empresa mantiene instrumentos de comunicaciOn para que
los trabajadores y colaboradores realicen consultas sobre posibles
situaciones de conflicto de intereses y soliciten autorizacidn para
ejercer dichas actividades.

Los trabajadoresy colaboradores de la empresa tienen la obligacion de
actuar con honestidad y ética, buscando siempre la proteccion de los
Intereses de la compania y deben evitar situaciones gue signifiquen
o pudieran significar un conflicto entre intereses personales y los de
compania.
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NEPOTISMO

Esta prohibido que los empleados de la compania, favorezcan a un
conyuge, pariente, companero o cualquier tercero relacionado, en
cualquier tipo de contrato, relaciéon de trabajo o cualquier tipo de
relacionamiento comercial, laboral o profesional.

La empresa solicita a todos sus proveedores, como condicidn para
contratar bienes o servicios, una declaracion formal de que sus
administradores, socios o0 colaboradores no poseen relacion de
parentesco con ninguno de los trabajadores, directores, asesores vy
colaboradores de la empresa.

Si existiera alguna situacion de nepotismo durante una ejecucion
contractual, se solicitara a la empresa contratada que sustituya al
trabajador en cuestion, bajo pena de multa o de rescision del contrato,
sin perjuicio de la investigacion de los hechos y aplicacion de las
sanciones respectivas.

CONTRIBUCIONES Y
ACTIVIDADES POLITICAS

La empresa reconoce y respeta el derecho que tiene su personal para
participar en actividades externas a la compania, como es el caso de
actividades de caracter politico, las que deben enmarcarse dentro
de la normativa legal vigente y no deben interferir con los deberes y
responsabilidades contraidos con la compania, ni la comprometan.

Por su parte, la empresa declara gue esta comprometida en rechazar
cualguier tipo de apoyo y/o contribuciones a todo partido politico o
campanas politicas de candidatos a cargos electivos.
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CANAL DE DENUNCIAS

La empresa declara que incentiva y fomenta a todos los empleados
de la compania y demas publico de interés a que registren cualquier
situacion que Indique una violacion conocida o potencial transgresion
de principios éticos, de politicas, normas, leyes y de reglamentos u
otras conductas inapropiadas.

La empresa pone a disposicion canales de comunicacidon seguros vy
confiables, contando con mecanismos de seguridad para garantizar
el anonimato del denunciante y que a su vez pueda acompanar €l
avance de su denuncia.

La empresa promueve un ambiente de proteccidon contra cualquier
forma de represalia contra quienes efectien una denuncia sobre la
practica de actos de corrupcion, conductas inapropiadas, violacion
de normas y/o leyes o cualquier otro acto lilicito practicado contra la
compania.

NORMATIVAY CODIGO ETICO APLICABLE A
PROVEEDORES DE LA EMPRESA

Schwager S.A.aspiraaque suconductayladelaspersonasyempresas
vinculadas a ella, respondan y actiuen de acuerdo a la legislacion
vigente y atodas las politicas, principios y procedimientos de gobierno
corporativo, esto con el objetivo de definir las condiciones generales
que permitan desarrollar las relaciones comerciales atendiendo a
principlos de ética empresarial y de gestion transparente.

Laempresaconsideraalosproveedoresungrupodeinterésestratégico
vy por ello ha establecido esta normativa de actuacion especifica
para su area de actividad, acorde con los principios y valores de la
compania. Esta normativa debe ser exigida y aceptada expresamente
por los proveedores de la empresa y debe ser parte y anexada a los
respectivos contratos de compra de bienes y/o serviclos.

Esta normativa establece y declara que la empresa se opone
rotundamente a la comisiéon de cualquier tipo de acto ilicito y que
Impulsa una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia
cero” hacia la comisiéon de actos ilicitos y situaciones de fraude.

Todo proveedor de la empresa se compromete y obliga a respetar
la proteccion de los derechos humanos vy laborales fundamentales,
dentro de su ambito de influencia.

Dentro de estos derechos se protegen el derecho de asociacion y
negocilacion colectiva, el trato justo e igualdad de oportunidades, la
remuneracion justa. A su vez, se consideran como Inaceptables el
trabajo forzoso y el trabajo infantil.

Los proveedores de la empresa se responsabilizaran de que sus
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proplos proveedores y subcontratistas estén sujetos a principios de
actuacion equivalentes a los de este codigo etico.

Todo proveedor de la empresa se compromete y obliga a proporcionar
un entorno laboral seguro, cumpliendo los requisitos establecidos en
materia de prevencion de riesgos laborales.

Para ello, la empresa espera que el proveedor mantenga sistemas
de gestion y operacion que le permitan prevenir las enfermedades y
lesiones laborales de sus trabajadores.

Para ello debe ofrecer a sus trabajadores un entorno laboral saludable
y seguro; protegerlos.

El proveedor velara por la proteccion de sus trabajadores vy
subcontratistas, protegiéndolos de la sobreexposicion a peligros
guimicos, biologicos, fisicos y de tareas que demanden sobreesfuerzo
fisico en el lugar de trabajo.

Todo proveedor de la empresa se compromete y obliga a mantener
un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente, fomentando
Iniclativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental. Para
ello contara con una politica medioambiental eficaz y que cumpla con
la legislacion vigente.

El proveedor se asegurara de obtener, mantener actualizados y seguir
las directrices de presentacion de informes de todos los registros
y permisos medioambientales necesarios, para que estos sean
legalmente validos en cualquier momento.

Delmismo modo, el proveedor identificaray gestionara las sustancias,
productos quimicos y otros materiales peligrosos que representen un
riesgo para la poblaciony el medio, al ser liberados al medio ambiente,
a fin de garantizar su manipulacion, traslado, almacenaje, reciclaje o
reutilizacion y eliminacion en condiciones seguras y cumpliendo con
la normativa vigente.

El proveedor asegurar el cumplimiento estricto de todas las leyes
y normativas aplicables relacionadas con sustancias, productos
quimicos y materiales peligrosos.

Todo proveedor de la empresa se compromete y obliga a potenciar la
mejoracontinuaenlacalidaddelosproductosyserviciossuministrados.

Todos los productos y servicios suministrados por el proveedor, asi
como los iInsumos usados por el proveedor para la fabricacion de sus
productos, deben cumplir con los estandares y parametros de calidad
vy seguridad requeridos por la empresa y por legislacion vigente.

Schwager Biogas ha desarrollado la
Ingenieria, el diseno y la construccion
de cinco plantas de Biogas durante
sus anos de existencia”
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COMITE DE DIRECTORES

El Comité que ya habifa sido nominado con antelacion, operd bajo
la Presidencia del Director Senor. Ivan Castro Poblete, quien estuvo
acompanado por los Directores Senores Mario Espinoza Duran vy
Rodrigo Sepulveda Pesoa. A partir de la estructuracion ya citada, el
Comité operd normalmente y sin cambios de integrantes durante el
eJerciclo recién pasado.

El Comité mantiene como preocupacion permanente no solo las
tareas que la legislacion le encomienda vy le resultan propias , sino
gque ademas busca vincularse con la administracion y conocer |0s
detalles de la estructura con que se desenvuelven ,esto es, conocer

cuadros de personal, entender sistemas operativos en uso, asi Como
también una expedita vinculacion con los Auditores, con el proposito
de conocer cualguiera debilidad o requerimiento que se precise
agregar a la operacion, fortaleciendo asi el control interno y buscando
un informe final de auditoria sin observaciones.

ConlosAuditores HIB Sur Latina, firmarelativamente nueva, buscamos
mantener un adecuado balance entre su modalidad de trabajo, las
caracteristicas de sus informes con las expectativas y requerimientos
que Schwager mantenia y precisaba. Por cierto, el Comité se ha
sentido muy afiatado con el equipo de Auditores guedando en general
satisfechos con sus analisis y recomendaciones.

En enero del ejercicio pasado esto es 2022 la Cia. continuaba
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conversando con Invaos en busqueda de poder adguirir un porcentaje
de la filial Schwager Service. A esa época el Comité construye, con el
apoyo del ingeniero Luis Hormazabal, un documento resumen de toda
|0 acaecido en el proceso de busqueda del acuerdo en el ano 2021,
que abarcd mucho esfuerzo y trabajo, y se solicitd fuese archivado
como un documento testigo del esfuerzo desplegado.

A ese momento vislumbramos que los objetivos de busqueda de
comprar un porcentaje de Schwager Service, estaban en escenario
dificultoso y era conveniente relatar todo lo hecho, los actores
participantes, firmas invitadas a asistirnos, firma seleccionada y sus
principales analisis y recomendaciones. Los aspectos mencionados
mas otros fueron llevados al documento construido al cual hiciéramos
referencia.

En otro orden de materias, y adentrandonos en el quehacer de los
auditores externos que trabajan para la compania, es importante
recordar que ya en cuenta del ejercicio pasado hicimos mencion
de que los auditores aplicaron estrategias de revision en torno a
los sistemas administrados por “SAP b1’ evaluando respaldos y o
debilidades, con énfasis en minimizar riesgos de ataques de tercero,
gue buscasen afectar patrimonialmente la empresa o simplemente
generar dano. En razén a que los atagues de terceros pasaron a ser
noticias en algun momento, se solicitd a los auditores a través de sus
especialistas en informatica, dieran los conse|os y sugerencias que la
practica de observar recomendaba, y asi lo fueron haciendo. De esa
forma, buscabamos fortalecer el uso de los sistemas en operacion y
minimizar algun Hakeo.

Entre las tareas del Comité debe pronunciarse sobre las caracteristicas
de operaciones entre partes relacionadas , conocer de la misma,
apreciarla, estudiar la necesidad de que se implemente, v llevar el
relato, el analisis cuantitativo al directorio y proponer sugerencia
sobre la misma. Es esa una tarea habitual y periddica, a la que el
Comité con frecuencia debe aplicarse. Ciertamente en las revisiones
de Auditoria estd importante actividad se revisa con dedicacidon por
los profesionales a cargo.

En el ambito de informes que se hacen llegar a la empresa por parte
de los Auditores, documento relativo al control interno, es éste un
iInforme significativo y de alta importancia. El del ano pasado se da a
conocer en noviembre y persigue determinar la cantidad de pruebas
de sustentacion que habran de ejecutar los auditores en la revision
final. El Informe en cuestion suele levantar observaciones de trabajo
vy el Comité las lleva a conocimiento de la mesa de la matriz y suele
coordinarse con la gerencia de finanzas y administracion buscando
cOmMo resolver cualquier indicacion.

Otro ambito de actividades que suele ser apreciado por el Comité
dice relacidon con comparar la cantidad de ajustes contables que el
auditorrecomienda al cierre del ejercicio contable, con el cierre mismo
efectuado por la contabilidad de la administracion. Por lo general son
estos ajustes muy menores, y ello es un mérito del equipo de Gerencia
de Finanzas y Administracion.
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En general al acercarse diciembre, el Comité de Directores solicita al
grupo ejecutivo y directores de filiales declaraciones personales que
permitan conocer o afectar partes relacionadas con su persona. Las
referidas declaraciones son una obligaciéon legal y se cuenta para la
identificacion y despacho de los actores consultados con el apoyo de
la Gerencia de Finanzas y Administracion quien archiva la respuesta.

En términos complementarios, en Diciembre /Enero de cada ano, el
Comité solicita a la Gerencia de Finanzas y Administracion preparar las
bases técnicas y administrativas para consultar a un grupo de firmas
de auditoria en torno a sus servicios profesionales, caracteristicas de
su oferta, horas hombres y costo por hora y total de la oferta. Con las
respuestas recepcionadas, se revisa la oferta técnica vy los valores de
esta, confeccionando unrankinggue el Comitéylaadministraciondela
compania llevan a conocimiento de la mesa de directores de la matriz.
Ahi, la mesa determina que recomendar a la Junta de Accionistas,
siendo en definitiva la junta, el 6rgano superior gue aprueba o rechaza
la propuesta que sobre este particular se somete a su consideracion.

En otro orden de situaciones, el Comité recuerda a la gerencia cada
ano Ir ajustando en lo que sea necesario el manual de practicas de
gobierno corporativo, gue nace a partir de lo establecido en circular
385 de la Comision de Mercado Financiero. De esta forma no sélo
estamos dando cumplimiento a un instructivo relevante, sino que
también a traves de los distintos instrumentos que surgen en torno a
este asunto, contribuimos a la transparencia de la empresa y son una
herramienta para los accionistas para conocer, si asi lo requieren, de
mejor manera el desenvolvimiento de la compania.
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Esta cuenta suele cerrarse adelantando una opinion sobre el actuar
de los auditores en la revision del ejercicio 2022.

En efecto, y en funcion de lo apreciado en su informe vy lo analizado
entre los auditores y comité en reunion reciente del mes de marzo,
este Comité, luego de ver informe, analisis y estados en general,
decidid pronunciarse favorablemente sobre los estados financieros
que la administracion proporciono y los Auditores revisaron, ello
segun lo dispuesto por el art 59:bis de la ley 18.046, acordando asi
iInformarlo al directorio de la matriz, quien, a su vez, también lo reviso,
aprobo, y determiné traerlo a consideracion de esta Junta Ordinaria
de Accionista, con el objeto que se pronunciase en torno a estos
estados financieros y al informe de los auditores externos.

Es cuanto podemos informar sinépticamente de las actividades del
Comité durante el ejercicio 2022.

lvan Castro Poblete
Director
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DIVIDENDOS

La compania Schwager S.A. fue constituida en Chile como sociedad
andnima abilerta RUT 96.766.600- 9, el ano 1996 y se encuentra
inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros de Chile (SVS), bajo en N° 0549 y consecuentemente esta
sujeta a su fiscalizacion. Cotiza sus acciones ordinarias en la Bolsa de
Comercio de Santiago de Chile, Bolsa Electrénica de Chile y Bolsa de
Corredores de Valparaiso.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La politica de dividendos de la compania contempla repartir al menos
el 30% de las utilidades liquidas distribuibles anualmente en dinero a
sus accionistas, luego que la Junta Ordinaria de Accionistas aprueba
la Memoria Anual y sus Estados Financieros o en las fechas que
determina la senalada junta. Los ultimos dividendos se detallan a
continuacion.

5  D.DEFINITIVO 50,060 18/05/2004 25/05/2004
4 D.DEFINITIVO $0,240 28/04/2003 05/05/2003
3  D.ADICIONAL 50,016 23/05/1998 29/05/1998
2 D.DEFINITIVO $0,292 17/05/1997 24/05/1997
1 D.DEFINITIVO $0,208 11/05/1996 17/05/1996

*Desde 2005 a la Fecha la compania no presenta reparto de
Dividendos
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“La seguridad es uno
de los pilares de la
gestion de Schwager
vy le permiten mostrar
Indicadores de
accidentabilidad muy
por debajo de los de la
Industria™
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ANALISIS POR SEGMENTO

Al 31 de diciembre de 2022, el entorno econdmico ha estado marcado
por la incertidumbre sobre la evolucion y proyeccion de la economia
nacional, esto producto, principalmente, por los niveles de inflacion
local y global, los efectos del conflicto bélico en Ucrania que aun
se mantienen y la incertidumbre permanente por la evolucion de la
economia de China.

Por otra parte, el Plan de Vacunacion contra el Covid-19 logré controlar
la pandemia en el pais, permitiendo la normalizacion de la vida social,
productiva y laboral en Chile. Esto ha permitido ver algunas senales
primarias de detencion del deterioro econdmico, con indicadores de
Inflacion mas bajos y de la actividad econdmica con muestras de
mejora. Sin embargo, la alta inflacion que se vio durante el 2022, tanto
en Chile comoanivel global, ha provocado alzas de tasas generalizadas
delos Bancos Centrales que, junto con lacontingencia politica mundial,
han provocado temores de recesion en los mercados.

Respecto de nuestros clientes v los distintos procesos licitatorios,
en el segundo semestre de 2022 se pudo apreciar una reactivacion.
En este sentido, Schwager logré adjudicarse importantes contratos
en los procesos de chancado en Codelco Division Chuquicamata

v en Minera Los Pelambres, perteneciente a Antofagasta Minerals
(AMSA).

Sin duda, esto demuestra que durante 2022 las licitaciones de las
distintas companias minerasy las adjudicaciones de Schwager se han
ido normalizando, regresando de manera paulatina a las condiciones
que existian antes de la pandemia.

Gracias a estas variables, el periodo terminado al 31 de diciembre de
2022 muestra resultados muy auspicliosos y vienen a ratificar que la
compania Juega un Importante rol en la iIndustria minera y mejora sus

niveles de Ingresos con respecto de igual periodo del ano anterior,
alcanzando los M$69.911.676.

Del mismo modo, el EBITDA de la compania en el periodo alcanza
un valor de M$6.370.591 al finalizar el cuarto trimestre de 2022. Este
valor aumenta con respecto al ano anterior, principalmente por el
mayor dinamismo en la iIndustria minera.

De la misma forma, la ganancia bruta de la Compania alcanza los
M$9.870.000 a diciembre de 2022, un 20,7 % por encima del mismo
periodo ano anterior e Incide directamente en el resultado final
consolidado del Holding que alcanza los M$3.058.042 en el periodo,
lo cual comparado con el periodo anterior representa un aumento del
190,4%.

Este aumento en los resultados es producido por una mayor
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productividad de los contratos ejecutados, disminucion en los costos
asoclados a la prevencion de contagios durante la pandemia y a
la natural maduracion de los contratos adjudicados en el gjercicio
anterior y gue han mejorado sus rentabilidades. Ademas, ha habido un
mayor dinamismo en |os procesos licitatorios, los que han generado
nuevas adjudicaciones para la Compania. Todo lo anterior también se
ha visto Impactado por una importante disminucion de los gastos de
administracion y ventas, politica iImplementada durante el ejercicio
2021 y también el presente ejercicio.

En términos de distribucion, hoy el negocio minero le genera a
Schwager S.A. el 88% de sus ingresos, ratificando que el foco en
este mercado debe continuar fortaleciéndose, buscando nuevas
oportunidades de negocio, tanto en Chile como en el extranjero,
aspecto gue le permitan seguir creciendo en el futuro.

Otro hitorelevante es el notorioaumentoenlosingresosdel segmento
de energias renovables, Insistiendo en proyectos de desarrollo de
Biogas. Esto se debe principalmente a que la industria nacional ha i1do
Incorporando esta tecnologia, dandole mas valor en los procesos de
economias circulares, resolver problemas ambientales y adecuarse a
las nuevas normativas.

Segmento Mineria

En el segmento mineria, los iIngresos generados en el periodo son de
M$61.505.563. En el mismo periodo de 2021 los ingresos fueron de
M$45.209.593, lo que se traduce en un aumento de 36,0%.

En este segmento de negocios, Schwager Service S.A ha mantenido
su posicionamiento en el area de servicios de mantenimiento vy
soluciones a la gran mineria en Chile. Al 31 de diciembre de 2022 las
ventas de esta filial tuvieron un crecimiento del 373%, alcanzando
los M$61.062.334, comparado con los M$44.478.265 obtenidos en el
ano anterior. En términos de resultados, durante el presente periodo
alcanza los M$ 3.011.489, que representa un aumento de un 80,3%
respecto de los M$ 1.670.286 del ejercicio anterior.

Los resultados de la filial Schwager Service S.A. se han incrementado
producto de distintas variables, entre las que destacan un menor gasto
de administracion y ventas, una mayor productividad de contratos
adjudicados en el ejercicio anterior, producto de una mayor madurez
en su ejecucion y una disminucion de los gastos asoclados a la
pandemia, traduciéndose todo en una mejor rentabilidad.

En efecto, en el transcurso del ano 2021, la compania implementd un
plan de optimizacion de los recursos, lo gue generé modificaciones en
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la estructura operacionaly comercial de la filial, lo que se tradujo que en
2022 en una importante disminucion de los gastos de administracion
vy ventas (GAV). Adicionalmente, el dinamismo de los procesos
licitatorios ha generado nuevas adjudicaciones para la compania.

Por otra parte, la division Soluciones Eléctricas, obtuvo ingresos por
M$443.229, mostrando una baja respecto de 2021. Esta division
continla con su expansiva estrategia comercial, pero la disminucion
del nivel de inversiones en las distintas industrias durante los Ultimos
dosanos se hatraducido en unaimportante bajaen el nivelde negocios
durante el periodo.

Segmento Energia

En el segmento de Energia, los ingresos fueron por M$3.286.317
un 125,6% por sobre los M$1.456.663 del ano 2021. Estos ingresos
responden a la gjecucion del proyecto de nueva Planta de Biogas
para Ecoprial que se encuentra finalizando su etapa de construccion.

Otros Negocios

En el area de otros negocios, Lacteos y Energia generd ingresos por
un total de M$4.972.305, con un crecimiento de 18,3% respecto al
ano 2021. En términos de resultados, la filial lactea generd una utilidad
de M$203.375, que muestra un excelente desempeno comparado
con la pérdida de M$172.847 del gjercicio anterior. Esta importante
alza en el resultado se debe a nuevas politicas comerciales. Ademas,
se agregan los efectos provocados por optimizaciones de procesos y
negoclaciones para bajar costos de proveedores.

Blisa, que es la filial gue gestiona los activos histéricos de Schwager
en la ciudad de Coronel, al 31 de diciembre de 2022 generd ingresos
por un total de M$599.090, aumentando un 42,0% sus ventas con
respecto a 2021. En términos de resultados obtuvo una utilidad de
M$38.502, un 156,5% mayor que los M$15.008 del periodo anterior.

Durante el ejercicio 2022 se incrementaron los niveles de ventas
a partir de la adjudicacion de importantes contratos. Entre ellos se
pueden destacar el servicio de Mantenimiento Integral en la Planta de
Chancado Primario de Chuqguicamata y el de Mantenimiento Integral
de la Planta Pebblesy Gravillade Minera Los Pelambres, perteneciente
a Antofagasta Minerals.

El permanente incremento anual de las ventas del segmento |le ha
permitido a Schwager Service mantener un importante y rapido
crecimiento en el mercado, consolidandose como un actor relevante,
logue generanuevas oportunidades de negocios, tantoenlos servicios
especlalizados como en otras areas de las soluciones a la mineria.
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Lo anterior hace que los desafios de Schwager Service sean mayores
comparados con |os que existian en anos anteriores. En la actualidad
cuenta con bases solidas para transformarse en una de las empresas
“dominantes” delmercadoy ponerse alavanguardia de las soluciones
e Innovacliones gue necesita su nicho en la mineria. Los principales
factores de su éxito han sido:

PLAN DE OPTIMIZACION DE GAV

Schwager Service ha fortalecido sus gestiones de optimizacion de
los gastos de administracion y ventas, lo que se ha traducido en un
aumento en la rentabilidad y margenes operacionales en crecimiento.

Estole hapermitido enfrentar de mejor modo las condiciones adversas
en momentos de dificultad de la economia.

ESTRATEGIA COMERCIAL

_a Estrategia Comercial sigue mostrando éxitos relevantes,
nermitiendo consolidar las nuevas lineas de negocios definidas por
a empresa.

De este modo |los proyectos y montajes operacionales y el ingreso
a las operaciones de plantas mineras hoy es una realidad.

GESTION OPERACIONAL

Se ha fortalecido la gestion de los distintos contratos, centrandose
en el abastecimiento vy logistica, control de stocks, optimizacion de
tiempos de actividades de operacionesy laentregade un servicioagily
oportuno, vy asi, satisfacer lo requerido por el cliente. Del mismo modo,
el fortalecimiento de las areas operacionales ha permitido integrar
la gestion operacional y comercial de la empresa, con una relacion
directa y permanente con el cliente. Ello contribuye a optimizar los
contratos, prospectar de mejor modo las oportunidades existentes y
aumentar las ventas de la empresa.

SEGURIDADY SALUD OCUPACIONAL

Este es unodelos focos de gestidon de mayor complejidad, sensibilidad
y exigencias de la industria. Por eso Schwager Service lo ha catalogado
como un valor intransable. Por ello, se ha puesto el foco en el
fortalecimiento de la cultura de |la seguridad, basada en cuatro pilares,
traduciéndose en la consolidacion de indicadores de seguridad muy
por debajo del promedio de la industria en Chile.

MEMORIA 2022 SCHWAGER



Schwager

GESTION 2022

RELAC. LABORALESY GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Schwager Service es un referente en la gestion laboral, manteniendo
una sana convivencla con sus trabajadores y la Inexistencia de
conflictos y en formas de negociacion colectiva que van mas alla
de lo exigido por la ley y por los propios clientes. Este es un valor
apreciado por la industria, transformandose en una ventaja respecto
de la competencia.

Esto es lo que ha permitido que, durante el ano 2022, al igual gue en
los Ultimos diez anos, se logré acuerdo en todas las negociaciones
colectivas desarrolladas con los sindicatos de la empresa, generando
acuerdos de largo plazo que garantizan la paz laboral al interior de los
contratos vy la continuidad operacional de nuestros clientes.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Schwager realizd un Ejercicio Estratégico con horizonte en el ano
2026 cuyo razonamiento se basa en las Oportunidades de Negocios
existentes tanto en el nicho de los servicios a la mineria y energias,
como en las otras industrias donde participa.

SEGMENTO ENERGIA

Schwager Biogas ha continuado su consolidacion como el mas
Importante desarrollador de plantas de biogas en el pais. Durante el
periodo se continud con el desarrollo y construccion de una Planta de
Biogas para Ecoprial, la cual ya se encuentra proxima a su proceso de
puesta en marcha.

Esta planta se encuentra emplazada en un monorelleno que recibe
los residuos organicos de las principales industrias de la Region de
Los Lagos y busca ofrecer un tratamiento responsable, sustentable
y ecoldgico a los clientes que dan destino final a sus residuos.

Del mismo modo, durante el periodo se finalizd la construccion de la
Plantade Biogasenlasinstalacionesdelaplantaqueseraperteneciente
a laempresa Valle Verde, lo que refleja el conocimiento que ha ganado
Schwager Biogas en el rubro lacteo.

Este proyecto se desarrollé en alianza con la empresa Gasco en la
blUsqueda de ofrecer a la empresa mandante Vapor sustentable para
SU proceso productivo.
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OTROS NEGOCIOS

Con relacion a la Filial Lacteos y Energia, a la fecha la empresa se
encuentra con sus operaciones en plena capacidad y registra un
aumentoensusvolumenesdetratamientograciasalaimplementacion
de optimizaciones.

En cuanto a las ventas, la filial generd un total de M$4.972.305, lo
que representa un aumento de un 18,3 % respecto del mismo periodo
del ano 2021. Parte de este crecimiento en las ventas se debe a
la retirada de la pandemia de COVID-19 y se agregan los efectos
provocados por cambios en la cartera de clientes.

La empresa ha abilerto su portafolio de productos, vinculando el
serviclo de secado de leche en sumatrizde servicios, yaseaen maquila
de leche a empresas del rubro lacteo, como tambien la entrega de
serviclos de secado a productores de leche predial directamente.

Enelcasodelsueroliguido, lasgestionesrealizadasporlaadministracion
han sido fructiferas, logrando incrementar los volimenes tratados y
permitiendo la posibilidad de cerrar acuerdos mayores con los clientes
actuales, algunos clientes nuevos vy buscando la posibilidad de llegar
a clientes extranjeros, aprovechando el efecto positivo de la subida
de precios Internacionales.

Todo lo anterior permitié que la filial obtuviera una utilidad en 2022
por M$203.375.

En el negocio de bodegaje, como una forma de rentabilizar los activos
histéricos que posee la Sociedad en la ciudad de Coronel, la filial
BLISA (Centro de Bodegaje y Logistica Integral S.A), ha focalizado
su gestion en extender su giro de bodegaje a una terminal de
operacion para la prestacion de servicios logisticos integrales a cargas
fraccionadas, contenedores y graneles, gue incluyen el consolidado,
desconsolidado, transporte y gestion de informacion de carga que se
embarca/desembarca por el Puerto de Coronel.

Enbaseaello, durante el periodo Blisa generd ingresos por M$599.090
adiclembre de 2022, un42,0% superior gue el nivel de ventas del ano
anterior. Ademas, mostré un resultado de M$38.502, que representa
un aumento de 156,5% respecto de igual periodo del ano anterior.

Esto se debe, principalmente, al cambio estrategico dentro de su

plan de ventas y a la disponibilidad de un mayor niumero de bodegas
por el plan de mejoramiento iImplementado.
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FACTORES DE RIESGO

MINERIA

MANTENIMIENTO

e Rilesgo de mercado asociado a la tendencia del precio del cobre
estimado para el largo plazo.

e Riesgo de mercado en los contratos establecidos bajo modalidad
de “tarifa por intervenciéon por tipo de equipo’, debido a variabilidad
de uso de HH.

¢ Accidentabilidad de las personas.

SISTEMAS ELECTRICOS

¢ Alta especializacion de profesionales al ser utilizado como estrategia
diferenciadora de la competencia.

e Cumplimiento de contratos versus dependencia de servicios
externos.

ENERGIA BIOGAS

e Presenta riesgos propios e inherentes de mercados Incipientes,
donde el mercado nacional alin no advierte beneficios econdmicosy
ambientales de las soluciones energéticas ofrecidas por la empresa.

¢ Estetipodesolucionesenergéticasyambientales solohaconseguido
masificacidon en paises desarrollados gque fomentan el uso con
politicas publicas.

¢ | legada de nuevos actores a partir de potenciales fomentos a esta
tecnologia generando aumento de competencia.

OTROS
NEGOCIOS

PRODUCTOS LACTEOQS

e Adecuada operacion de la planta para la obtencion de subproductos,
como son\WPC -3b vy del suero de leche en polvo, bajo cumplimiento
estricto de la regulacion referida a los alimentos.

e Condiciones Internacionales de precios para cada tipo de producto
gue se desarrolla.

e Continuidad operativa de la Planta.

GESTION
2022

03

TERMINAL DE OPERACIONES, SERVICIOS LOGISTICOS

e Efectos de demanda.

e Exigencias del mercado en la necesidad de contratar un servicio
Integral.

e Estado de las instalaciones para dar proteccion a las cargas secas.
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Santiago, 30 de marzo del 2022.

Ref.. HECHO ESENCIAL. Cita a Junta Ordinaria de Accionistas.
SCHWAGER S.A., REGISTRO DE VALORES 0549. Senora Solange
Michelle Berstein Jauregui Presidente Comision para el Mercado
Financiero Presente. De mi consideracion: De conformidad a lo
previsto en el articulo 9° y en el inciso segundo del articulo 10° de Ia
Ley N°18.045, y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30
vy sus modificaciones, informo -en el caracter de HECHO ESENCIAL
lo siguiente: El Directorio de Schwager S.A. acordd citar a una Junta
General Ordinaria de Accionistas, que se llevargd a efecto a través
de medios tecnoldgicos de videocontferencia, el dia martes 26 de
abril de 2022, a las 11.00 horas, para efectos formales, en Isidora
Goyenechea 3000 piso 24, Las Condes, Santiago, a fin de someter al
conocimiento y aprobacion de los accionistas las siguientes materias
propias de este tipo de Juntas, que son, entre otras:

1) Examen de la situacion de la sociedad y de los informes de los
auditores externos. Aprobacion o rechazo de la memoria, del balance,
del estado de resultados y demas estados financieros presentados
por los administradores y del informe de los auditores externos
correspondiente al gjercicio comercial 2021.

Z) Fijacion de remuneraciones de los directores de la compania.

3) Designacion de auditores externos para el ejercicio 2022.

4) Informe del comité de directores y auditoria; y dar cuenta de
operaciones con personas relacionadas a la sociedad.
5)Fljacibnderemuneracionesparalosdirectoresintegrantesdelcomite
a que se refiere el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Andnimas vy fijacion del presupuesto de gastos de funcionamiento
para dicho comité.

6) Fijacion del diario en el cual se haran las publicaciones sociales
hasta la celebracion de la proxima junta ordinaria de accionistas.

/) Cualquier otra materia de interés social que sea propia de la Junta
Ordinaria, segun la Ley y los estatutos de la sociedad. Conforme
a lo establecido en el articulo b9 ya referido, la Sociedad pondra a
disposicion de sus accionistas y del publico en general, la memoria,
el balance, los estados de resultados y los demas documentos que
fundamentan las materias que seran objeto de la junta que se cita,
en su sitio web www.schwager.cl , a partir del dia 07 de abril de
2022. Asimismo, a contar de dicha fecha, tales antecedentes estaran
disponibles para los accionistas en Isidora Goyenechea 3000 piso
24 oficina 2408, Las Condes, Santiago, de lunes a viernes entre las
9:00 v las 14:00 horas. PARTICIPACION EN LA JUNTA: Conforme al
Art. 103 del Reglamento de la ley 18.046, tienen derecho a participar
en la junta aquellos accionistas que se encuentren Inscritos en el
Registro de Accionistas a la medianoche del guinto dia habil anterior a
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aquel fijado para su celebracién. PARTICIPACION EN LA JUNTA POR
MEDIOSTECNOLOGICOS: La Comisién para el Mercado Financiero,
mediante Norma de Caracter General N°43b de fecha 18 de marzo
de 2020, autorizd el uso de medios tecnoldgicos que permitan la
participacion y votacion a distancia de los accionistas en la Junta. Para
dichos efectos, los accionistas con derecho a participar en la junta,
deberan enviar una solicitud en este sentido al correo electronico
junta@schwager.cl a mas tardar el dia 25 de abril de 2022 a las 14:00
horas, en la que deberan indicar nombre completo del accionista,
adjuntando el formulario que para tal efecto estara disponible en la
pagina web de la sociedad, mas una imagen legible de ambas caras de
sucéduladeidentidad. Sise tratade unrepresentante de un accionista
(apoderado o custodio), debera adjuntar, ademas, el poder otorgado
por el accionista e Imagen de ambas caras de la cédula de identidad
del apoderado. Para la conexion se requerira de un computador, tablet
o teléfono que cuente con acceso a Internet.

Santiago, 26 de abril del 2022.

Ref.: HECHO ESENCIAL. Adjudicaciéon de contrato en Codelco Chile
Division Chuqguicamata a filial SCHWAGER SERVICE S.A. REGISTRO
DE VALORES 0549. Senora Solange Michelle Berstein Jauregui
Presidente Comision para el Mercado Financiero Presente. De mi
consideracion: De conformidad a |lo previsto en el articulo 9° y en el
Inciso segundo del articulo 10° de la Ley N°18.045b, y a lo dispuesto en
la Norma de Caracter General N°30 v sus modificaciones, informo -en
el caracter de HECHO ESENCIAL: lo siguiente: Codelco Chile Division
Chuguicamata, comunico a nuestra filial SCHWAGER SERVICE S.A.
la adjudicacion del contrato derivado de la licitacion N° 4600022251,
denominado “SERVICIO DE MANTENIMIENTO CHANCADO
PRIMARIO - DIVISION CHUQUICAMATA" El cliente requiere el
serviclo de mantenimiento de alta especializacion de chancadores,
sistemas de lubricacion y sistemas electricos/electronicos de los
equipos del Chancado Primario de la Division Chuquicamata. Se trata
de un contrato bajo la modalidad de Suma Alzada mensual segun
cumplimiento de recursos ofertados (de acuerdo a Bases de medida
de pago)y Serie de Precios Unitarios con utilidades y Gastos Generales
incluidos, con un precio que asciende alasumade $26.766.138.854 .-
(veintiséis mil setecientos sesentay seis millones ciento treintay ocho
mil ochocientos cincuenta y cuatro Pesos Chilenos), valores mas IVA
y por un plazo de 36 meses, a contar de la fecha que indique el acta
de Inicio que se suscribira entre ambas partes, o que se estima que
ocurrira en el mes de junio del presente ano.

Capital de trabajo: El capital de trabajo requerido para la correcta
ejecucion del contrato senalado se gestionara a travées del sistema
financiero y recursos disponibles.
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Rentabilidad de trabajo: Se espera obtener de este contrato una
rentabilidad estimada entre un 8 % a un 11 % de la venta proyectada
neta al ano. La matriz Schwager S.A. tiene una participacion del 60%
de las acciones de la filial.

Garantia de fiel cumplimiento del contrato: Para garantizar el fiel
cumplimiento del contrato, se exigira una boleta de garantia bancaria
o poliza de seguro de garantia de fiel cumplimiento del contrato por un
monto de UF 24.068, equivalente al 3% del monto neto del contrato.
Este contrato tendra un impacto positivo y directo en los estados
financieros de la matriz Schwager S.A. y ratifica que la principal linea
de negoclos de la compania esta en la industria minera.

Santiago, 31 de mayo del 2022.

Ref.; HECHO ESENCIAL. Comunica Adjudicaciéon de contrato en
Vlinera Los Pelambres a filial Schwager Service S.A. REGISTRO
DE VALORES 0549. Senora Solange Michelle Berstein Jauregui
Presidente Comision para el Mercado Financiero Presente De mi
consideracion: De conformidad a lo previsto en el articulo 9° y en el
inciso 2° del articulo 10° de la Ley N°18.045, y a lo dispuesto en la
Norma de Caracter General N°30 vy sus modificaciones, informo -en
el caracter de HECHO ESENCIAL: lo siguiente: Minera Los Pelambres
de propiedad de la Sociedad Antofagasta Minerals S.A., comunicd
a nuestra filial Schwager Service S.A. la adjudicacion del contrato
derivado de la licitacion N°1020118583, denominado “SERVICIO
MANTENIMIENTO INTEGRAL PLANTA PEBBLES Y GRAVILLAT Se
trata de un contrato bajo la modalidad de Suma Alzada mensual
segun cumplimiento de recursos ofertados (de acuerdo a Bases de
medida de pago) y Series de Precios Unitarios, con un precio que
asciende a la suma de $12.631.741.458 (Doce mil seiscientos treinta
y un millones setecientos cuarenta y un mil cuatrocientos cincuenta
y ocho de pesos chilenos), valores mas VA y por un plazo de 36
meses, contados desde el dia 01 de agosto de 2022. Se espera que
este contrato posea una rentabilidad de mercado y sea un aporte
a los resultados de la matriz Schwager S.A., dado gue ésta tiene
una participacion del 60% de las acciones de la filial. El capital de
trabajo requerido para la correcta ejecucion del contrato senalado se
gestionara a través de recursos disponibles y, en menor medida, de
financiamiento bancario, especificamente para la compra de algunos
equipos vV la boleta de garantia por fiel cumplimiento por un monto
de UF10.33b, equivalente al 8% del valor anual del contrato. Este
contrato, en la principal filial del grupo, tendra un impacto positivo
y directo en los estados financieros de la Matriz Schwager S.A. y
ratifica que el negocio mas relevante de la compania se encuentra en
la Industria minera.
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Santiago, 11 de julio del 2022.

Ref.; HECHO ESENCIAL. Comunica término de negociaciones con
nvaos Limitada para integrar a filial Schwager Service S.A. REGISTRO
DE VALORES 0549. Senora Solange Michelle Berstein Jauregui
Presidente Comisidon para el Mercado Financiero Presente De mi
consideracion: De conformidad a lo previsto en el articulo 9° y en el
inciso 2° del articulo 10° de la Ley N°18.045, y a lo dispuesto en la
Norma de Caracter General N°30 y sus modificaciones, informo -en €l
caracter de HECHO ESENCIAL: lo siguiente: Mediante comunicacion
realizada con caracter de hecho esencial, publicada el 02 de octubre
del 2020, se Informd de la suscripcidon de un acuerdo sobre el
procedimiento que regiria la negociaciéon formal que tendria por
objetivo final que la sociedad SCHWAGER S.A. (Schwager) pasara a
ser propietaria o controladora de la totalidad de las acciones emitidas
por la filial SCHWAGER SERVICE S.A., en la que actualmente aquélla
vy SOCIEDAD DE INVERSIONES Y ASESORIAS INVAOS LIMITADA
(Invaos)sonaccionistasenproporcionesde60y409% respectivamente.
La negociacion se llevo rigurosamente conforme al procedimiento
convenido. Si bien las partes estuvieron cerca de alcanzar un acuerdo,
éste no se materializd, debido a que se evidencid que el método de
INntegracion que se estaba negociando, no 1ba a concitar el apoyo
necesario en la junta de accionistas que debia pronunciarse sobre él.
Por lo anterior, el dia 11 de julio del 2022 el directorio de Schwager
acordd gue no perseveraba en el proceso, lo que comunico a Invaos.
De esta forma, se dio por terminado el procedimiento de negociacion.

Santiago, 28 de noviembre del 2022.

Ref.: HECHO ESENCIAL. Informa acuerdo para disminucién de capital
en 2023. REGISTRO DE VALORES 0549. Senora Solange Michelle
Berstein Jauregui Presidente Comision para el Mercado Financiero
Presente De mi consideracion: De conformidad a lo previsto en el
articulo 9° vy en el inciso 2° del articulo 10° de la Ley N°18.04b, y a lo
dispuesto enlaNorma de Caracter General N°30y sus modificaciones,
informo -en el caracter de HECHO ESENCIAL lo siguiente: En su
sesion del dia 25 de noviembre de 2022, el directorio acordo proponer
a los acclonistas en una junta general extraordinaria, una disminucion
del capital social en un monto i1gual a la pérdida acumulada al 31 de
diciembre del ano 2022. La disminucidon de capital gue se propondra
es meramente financiera y no significara devolucion de capital a los
accionistas ni afectara al patrimonio de la compania. Lo anterior,
permitira la distribucidon de utilidades a contar de aquellas que se
generendurante elgjerciciocomercial 2023. Lafecha de lamencionada
junta general extraordinaria de accionistas sera oportunamente
comunicada por los canales oficiales y se estima que se celebrara el
mismo dia en que se realice la jJunta general ordinaria anual.
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Santiago, 03 de diciembre del 2022.

Senora Solange Michelle Berstein Jauregui, Presidente Comision para
el Mercado Financiero Presente. De miconsideracion: De conformidad
a lo previsto en el articulo 9° v en el inciso segundo del articulo 10°
de la Ley N°18.045, v a lo dispuesto en la Norma de Caracter General
N°30 y sus modificaciones, informo en el caracter de HECHO
ESENCIAL lo siguiente: Schwager S.A.ha suscrito con Vector Capital
Corredores de Bolsa SpA. un contrato para que ésta actué como
market maker respecto de las acciones emitidas por Schwager S.A.,
en conformidad a las disposiciones contenidas en el numeral 2.8. del
Vlanual de Operaciones en Acciones de la Bolsa Santiago, sin asumir
a obligacion de cumplir con la Norma de Caracter General N°327 de
a Comision para el Mercado Financiero, que establece requisitos
para gue un valor sea considerado de presencia bursatil. La gestion
de market maker inicid hoy, con una duracion del contrato hasta el 30
de noviembre del 2023, renovable.

INDICADORES FINANCIEROS

La Sociedad, al término de los periodos informados en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2022, presenta los siguientes
iIndicadores financieros:

La liguidez presentada respecto al mismo periodo ano 2021 muestra
un leve descenso explicado por la puesta en marcha de los contratos
adjudicados el primer semestre de 2022.

La razOn de endeudamiento presenta una disminucion respecto al
mismo periodo del ano 2021. Lo anterior genera un efecto relevante
para la Compania en su capacidad de incrementar su financiamiento
ante nuevos Negoclios y proyectos.

En cuanto al EBITDA, experimentd un aumento respecto al mismo
periododelanoanterior. Estavariacion se explicaporlasoptimizaciones
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VALOR CONTABLE Y
ECONOMICO DE LOS ACTIVOS
Y PASIVOS

La contabilizacién vy valorizacion de los activos de la Compania estan
explicadas en las notas de los estados financieros, asi como también
las practicas contables utilizadas en la valorizacion y registro de los
activos de la Compania.

Los principales activos de la compania estan dados por deudores
comerclales y otras cuentas por cobrar, corrientes (ver nota 6),
propiedad, planta y equipos (ver nota 11) y activos Intangibles (ver
nota 10), que representan, sobre el total de los activos, al cierre de los
estados financieros consolidados presentados al 31 de diciembre de
2022y 31 de diciembre de 2021 un 62,9% v 64,7 % respectivamente.
El detalle de su composicidon se encuentra en las notas a los estados
financieros.

En términos de pasivos, todos ellos se encuentran valorizados
considerando los capitales adeudados mas los intereses devengados
hasta |la fecha de cierre de cada periodo.

Ademas, a continuacion, presentamos informacion resumida de los
principales valores contables por area de negocios de la Compania:

generadas por la compania y que permitieron disminuir los gastos de
administracion y ventas y mejorar en la rentabilidad de los nuevos
contratos en los segmentos de mineria y energia.

La rentabilidad sobre patrimonio del periodo alcanzd un 12,7% a
diciembre de 2022, subiendo respecto al valor registrado para el
periodo del ano anterior, el cual estaba impactado por los efectos que
tuvo la contingencia sanitaria desde el segundo al cuarto trimestre de
2020.

Finalmente, el capital de trabajo sufre unaleve caidarespectoal mismo
periodo del ano 2021, lo cual se explica por lo ya mencionado.
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INDICES FINANCIEROS

>1-12-2022 | 31-12-2021 | 31-12-2021

FATRIMONIALES

LIQUIDEZ (Veces)
[Activo Corriente/Pasivo Corriente) 1.23 1,26 1,22

TEST ACIDO [Veces)
[Activo Corriente-Exist /Pasivo Corriente) 093 091 0.88

RAZCOIN ENDEUDAMIENTO
|Pasivo Corriente + LP/Patrimonio)*100 107 .08% 118,73% 122 06%

PROPORCION DEUDA CORRIENTE
|Pasivo Corriente/Deuda Total)*100 65 84% B60,55% 59 13%

FROPORCION DEUDA LARGO PLASC
[Pasivo No Corriente/Deuda Total)*100 34 16% 39 45% 40 87%

EBITDA DEL PERIODO (MS)

(Resulitado operacional + Depreciacion v Amortizacion) 5370591 4553327 3.260 464
ROE
[Resultado del ejercicio/Patrimonio) 12 65% 4 F 2% 2. 58%

PRECIO POR ACCION
[Patrimonio/Cantidad de acciones) 1.04 0,96 0,95

EV (M3
(Valor bursatil patrimonial + (Dueda financiera - Efectivo y equivalentes, 28.161.783 25636072 25.341.289

ACTIVO 110 NETO MS 11376258 11826341 12.160.430
TOTAL ACTIVO MS 50078507 48785478 48644059
CAPITAL DE TRABAIO MS 3003522 4135766 3541211
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ACTIVOS 22.410.205 4.810.289 10.887.469 11.970.543
PASIVOS ) 19.674342  263.728 4.045.559 1.911.207
FLUJOS DE OPERACION 2.618.262  299.300  315.005 -
FLUJOS DE INVERSION (1.347.527) (3.290) 136.421 -
FLUJOS DE FINANCIAMIENTO (1.331.702)  (645.691) 105.590 825

ESTADOS DE FLUJO
DE EFECTIVO

El periodo terminado al 31 de diciembre de 2022, produjo una
disminucion del efectivo y equivalentes al efectivo provenientes de
los flujos positivos generados por las actividades de Operacion por
un monto de M$3.232.567 por los flujos negativos generados por
actividades de inversion por M$1.487238 vy por los flujos negativos
de actividades de financiamiento por un monto de M$2.082.158.

El flujo positivo proveniente de las actividades de la operacion se
debe principalmente a que los iIngresos generados por la operacion
de la Compania fueron mayores a los desembolsos efectuados por
concepto de pagos a proveedores y remuneraciones.

El flujo negativo proveniente de las actividades de inversion se genera
por la incorporacidon de activos fijos y desembolso<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>