JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE SCHWAGER
ENERGY S.A.

En Santiago, a 27 de abril de dos mil doce, siendo las 11:00 horas, en el
Stadio Italiano, ubicado en avenida Apoquindo niimero 6589, en la comuna
de Las Condes, Santiago, Regién Metropolitana, se llevé a efecto la Junta
General Ordinaria de Accionistas de “Schwager Energy SA”, dejandose
constancia de las siguientes formalidades:

PRIMERO: ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD SCHWAGER
ENERGY S.A. Constituida bajo su anterior razén social de “SCHWAGER
S.A.”, por escritura publica de treinta y uno de agosto de mil novecientos
noventa y cinco, otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo
Peralta, cuyo extracto se inscribio a fojas sesenta y ocho nimero cuarenta y
cuatro en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Coronel y a fojas veintidds mil cuatrocientos sesenta y uno numero
dieciocho mil del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago, ambas del afio mil novecientos noventa y cinco, publicada en
extracto en el Diario Oficial del trece de septiembre de mil novecientos
noventa y cinco.

SEGUNDO: 1.- ASISTENCIA: Asisten los siguientes accionistas 1) Sefior
Sergio Antognoli Castelli RUT 4.675.510-3 por: a) Nueva Inversac S.A.
RUT 76.094.623-0,  250.000.000. acciones; b) Inversac S.A. RUT
96.686.250-5, 319.659.091 acciones; ¢) Empresa José Luis Palacios Ibaseta
Adm. Com. Serv. Inmobiliarios EIRL RUT 76.016.172-1, 17.500.000
acciones; d) Inv. Asesorias Los Jeronimos LTDA. RUT 76.026.622-1,
513.604.837 acciones; e) Felval S.A. RUT 76.648.800-5, 554.205.681
acciones; 2) Aldo Bavestrello Della Torre, RUT 9.047.926-1 por
Bavestrello Arquitectura Ingenieria y Construccién, RUT 77.443.200-0,
68.000.000. acciones; 3) Jorge Mario Lores, RUT 7.104.590-0 por
Euroamérica Corredores de Bolsa RUT 96.899.230-9, 902.505.021
acciones; 4)Irving Contreras Rojas RUT 15.429.662-k por Larrain Vial
S.A. Corredores de Bolsa, RUT 80.537.000-9, 1.751.923.213 acciones:; 5)
John Howard Balaresque, RUT 2.493.005-k por Fit Research Corredores
de Bolsa S.A., RUT 76.907.320-5, 163.693.321 acciones: 6) Enrique
Fuentes Santis, RUT 5.243.637-0 por Inversiones Abacanto S.A. RUT
96.666.180-1, 61.162.080 acciones; 7) Andrés Rojas Scheggia RUT
6.460.240-3 por: a) Inversiones Medical Limitada, RUT 78.385.020-6,
1.431.868.765 acciones; b) Guillermo San Martin Rodriguez, RUT
2.144.578-9, 100.000 acciones; c) Latin Valores Limitada, RUT
78.304.380-7, 31.050.000 acciones; d) Sociedad Agricola Agroboco y



Limitada, RUT 79.819.420-8, 26.315.000 acciones; e) Latin S.A. de
Inversiones, RUT 96.513.250-3. 52.630.000 acciones; 8) Andrés Rojas
Scheggia, RUT 6.460.240-3, 30.120.000 acciones; 9) Beltran Urenda
Salamanca, RUT 4.844.447-4 por: a) Maria Elena de Inversiones S.A. RUT
96.595.750-2, 872.280.190 acciones; b) Beltran Urenda Zegers, RUT
1.331.931-6, 22.935.780 acciones; c) Bolsa de Corredores Bolsa de
Valores, RUT 96.518.240-3, 317.705.056 acciones; d) Inversiones Gama
S.A. RUT 96.905.600-3,173.282.816 acciones; ¢) Hernan Soffia Prieto,
RUT 2.096.528-2, 1000 acciones; 10) Raul Urrutia Avila, RUT 6.099.326-
2, 38.226.300 acciones. Se encuentran presente en sala, personalmente o
debidamente representados, accionistas que retnen entre todos ellos la
cantidad de siete mil quinientas noventa y ocho millones setecientas
sesenta y ocho mil ciento cincuenta y un acciones, que equivalen a un
63,284829% del total de las acciones emitidas por la sociedad, que son a la
fecha, la cantidad de 12.007.250.906 acciones.

Los seflores accionistas o sus representantes, han firmado la Hoja de
Asistencia y todos ellos corresponden a accionistas registrados como tales
en el Registro de Accionistas de la sociedad, con cinco dias habiles de
anticipacion a esta fecha. Los poderes de las personas que concurrieron en
representacion de accionistas fueron calificados y aprobados por
unanimidad, sin observaciones, quedando éstos archivados en la compaiiia
Jjunto a la Hoja de Asistencia debidamente firmada.

TERCERO: CONVOCATORIA Y OTRAS FORMALIDADES: a) De
conformidad con lo previsto en los estatutos sociales y en las disposiciones
reglamentarias vigentes, la convocatoria a esta Junta fue acordada por el
Directorio de la Sociedad, en sesion de fecha dos de marzo de dos mil
doce. b) La citacion a Junta Ordinaria fue oportunamente comunicada a la
Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores del pais.
¢) Los avisos correspondientes a la convocatoria a esta Junta Ordinaria de
Accionistas se publicaron en el Diario Financiero, los dias nueve, dieciséis
y veintitrés de abril de dos mil doce, copia de los cuales se agregaran al
final del Acta. d) La totalidad de los sefiores accionistas con domicilio
registrado en la sociedad, fue citado por carta de fecha 12 de abril de dos
mil doce, despachada a su domicilio por correo normal el mismo dia.

CUARTO: OBJETO DE LA PRESENTE JUNTA: Segiin se expresa en los
avisos de convocatoria, las materias a tratar corresponden a asuntos propios
de una Junta Ordinaria de Accionistas y son las siguientes:

a) La aprobacion de la Memoria, Balance General, Estado de Resultados e
Informe de los Auditores Externos al ejercicio del afio dos mil once.

b) Fijar la Remuneracion del Directorio.
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c) Fijar la Remuneracion del Comité de Directores y Auditoria y
Aprobacion del presupuesto de gastos de su funcionamiento.

d) Informe del Comité de Directores y Auditoria.

¢) Informacién sobre operaciones relacionadas previstas en el articulo
cuarenta y cuatro de la Ley sobre Sociedades Andnimas.

f) Designacion de Auditores Externos.

g) Tratar los demés materias que competen a las Juntas Ordinarias de
Accionistas, conforme a la ley y a los estatutos de la sociedad.

QUINTO: CONSTITUCION DE LA JUNTA: El presidente don Andrés
Rojas Scheggia declara que habiéndose cumplido con las formalidades que
establecen la ley y nuestros estatutos, siendo la hora antes indicada, declaro
legalmente constituida esta Junta Ordinaria de Accionistas y abro la sesion.

SEXTO: TABLA:
1. “Aprobacion de la Memoria, Balance General, Estado de Resultados e
Informe de los auditores externos al ejercicio del afio 2011

Los Estados Financieros de la sociedad correspondientes al ejercicio
2011, fueron publicados en péagina Web de la Sociedad de acuerdo con la
Norma de Cardcter General N° 332 del 21 de marzo del 2012, emitida por
la Superintendencia de Valores y Seguros, copia de los cuales se
encuentran disponibles en sala.

Previo a solicitar vuestra aprobacion, doy lectura a la carta que enviara a
los accionistas, en la que comparto con Uds. los principales hechos del
2011.

En mi calidad de Presidente del Directorio de Schwager Energy S.A. doy
cuenta a Uds. de la marcha de nuestros negocios sociales y de los hitos més
relevantes acaecidos en el ejercicio 2011.

El Directorio elegido en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28
de abril de 2011, en su primera sesion correspondiente al 4 de mayo, me
honr6 con este nombramiento. Cargo que asumi, consciente de los enormes
desafios y riesgos que representaba la pérdida de credibilidad ocasionada
por la no concrecion de los que, en algin momento, fueron emblematicos
proyectos de la Compafifa, unido a los malos resultados econémicos que
aquellos involucraron, parte de los cuales nos afectan, incluso, en este
ejercicio. Nos asistia, sin embargo, el convencimiento que las Energias
Renovables no Convencionales ya eran un imperativo de los tiempos.
Asimismo, estibamos seguros que la rica historia minera, tan arraigada en
nuestra marca, nos permitiria aprovechar las oportunidades que brindaba el
crecimiento minero y la enorme inversion planificada en el sector.



Contabamos con un equipo humano, que no sélo habia demostrado sus
capacidades enfrentando exitosamente complejos desafios de ingenieria,
sino que también, habia demostrado su compromiso, acompafiandonos en
momentos dificiles. Con ellos podiamos construir futuro.

Lo primero fue, precisamente, afianzar nuestros lazos como equipo,
desprendiéndonos de todo aquello que nos impidiese proyectarnos con el
optimismo y entusiasmo que los nuevos desafios requeririan. Lo segundo,
focalizar nuestro quehacer en torno a proyectos acordes a nuestra mision;
cuyo plazo de concrecion fuese cercano o conocido y que, ademas de estar
en concordancia con el tamafio actual de la Compaiiia, tuviesen
escalabilidad. Lo tercero, incorporar las nuevas capacidades requeridas por
los proyectos seleccionados, sea por medio de contrataciones o por
asociaciones con terceros que las tuviesen comprobadamente.

El aporte de la Gerencia General y su equipo en estas definiciones y en su
implementacion ha sido fundamental, como también el del Directorio que
presido. Hago una mencion especial al valioso aporte de los nuevos
directores: Ricardo Raineri B., ex Ministro de Energia; Pedro Lasota B.,
fundador y ex Gerente General de la Asociacion de Grandes Proveedores
Industriales de la Mineria (APRIMIN); y Sandro Raggi C., ex Gerente
General de Schwager Biogis.

Fruto de este trabajo, hemos focalizado nuestro actuar en cuatro
importantes proyectos, todos los cuales nos motivan enormemente.

- Lacteos y Energias S.A. Este emprendimiento, que opera principalmente
en la Region de Los Lagos, es desarrollado en conjunto con nuestros socios
Molinos Bio Bio S.A. Su modelo de negocio consiste en recibir de las
empresas queseras el suero de leche resultante de la fabricacion de queso y
separarlo en sus dos principales componentes: las proteinas y la lactosa.
Las proteinas son secadas en una Planta Deshidratadora de nuestra
propiedad ubicada en la ciudad de Purranque, obteniéndose un producto de
alto valor alimenticio humano, conocido internacionalmente como Whey
Protein. Por su parte, la lactosa mas los riles de la empresa quesera,
alimentan una Planta de Biogas, que genera energia eléctrica y calérica que
es utilizada en el proceso de secado o, bien, para los requerimientos
energéticos de la empresa quesera. Anexada a la planta de Biogas funciona
una Planta de Tratamiento de Riles, con lo cual se da una completa y
novedosa solucién medioambiental para las empresas queseras asociadas.

A la fecha de esta redaccion, la Construccion de la Planta de Biogas que
funcionard en nuestras instalaciones de Purranque se encuentra
practicamente terminada, estando planificada la inoculacion (llenado de



bacterias y su posterior alimentacién) para los inicios de abril. La
construccion de una segunda Planta se ha iniciado en Febrero de este afio y
sera la primera ubicada en los recintos de una queseria asociada.
Adicionalmente, se estd en conversaciones con otras queserias que han
conocido nuestra solucion y tendrian interés en implementarla. Por su
parte, la Planta Deshidratadora que se inaugurd en Abril de 2011 en una
ceremonia encabezada por la Ministra del Trabajo y Prevision Social, Sra.
Evelyn Matthei, ademés de otras autoridades de Gobierno y representantes
del Congreso, ha operado sin contratiempos, recibiendo y secando el suero
de leche, con todos sus componentes, producto que ha sido comercializado
exitosamente. Para conocer detalles, invitamos a los sefiores accionistas a
visitar nuestra pagina web www.schwager.cl. Recomendamos inscribirse
en la misma, para recibir noticias e informaciones de la Compaiiia.

- Centrales de Pasada. La Compaiiia ha dedicado importantes esfuerzos en
prospectar oportunidades de negocios y tomar posiciones en este ambito.
En este orden, en junio de 2011 firmamos una opcién de compra preferente
para la adquisicion del proyecto Central Hidroeléctrica Condor, situado en
la localidad de Vilcun, a 60 kms. de Temuco y que considera una capacidad
de generacion de 21 Gwh/afio, con una potencia instalada de 5 Mw. Luego
de realizados los estudios de ingenieria y conectividad, en enero de 2012,
se decidio ejercer la opcion de compra lo que implicé una inversion que
asciende los $375.000.000.

En el mismo dmbito, en diciembre del afio 2011, se suscribié un acuerdo
marco de asociacion con la empresa Afodech Limitada y el sefior Alex
Ziller Bustamante, propietarios de los derechos de agua y terrenos en
Ensenada, Region de Los Lagos, los que permitirian desarrollar dos
centrales de pasada, con una capacidad de generacion proyectada de 31,5
Gw/h'y una potencia instalada de 9 Mw. De esta forma, Schwager Energy
S.A. esta desarrollando tres centrales hidroeléctricas que representan una
capacidad de generacion total de 52,5 Gwh/afio y una potencia instalada de
14 Mw.

- Servicios de Mantencion Mineros. Con fecha 21 de marzo del 2011, se
constituyd la filial Schwager Service S.A. orientada a ofrecer servicios de
mantencion a la mineria, en asociacién con la Sociedad de Inversiones y
Asesorias Invaos Limitada, en la que participan destacados profesionales
ligados al sector minero. Por razones comerciales, la sociedad decidio
presentarse a las primeras licitaciones a través de la matriz, contando, sin
embargo, para un adecuado cumplimiento de los contratos, con el soporte
de la filial.

En este ambito, con fecha 07 de noviembre del 2011, la sociedad se
adjudico el Contrato para la ejecucion del servicio de mantenimiento de los



buzones mina de la division El Teniente de Codelco. Este contrato
considera un pago a nuestra Compaiiia de $10.285.609.172 para un periodo
de ejecucion de 48 meses. Sin duda, esta adjudicacion representa un
importante avance en el desarrollo de la Compaiifa y sus actividades.

- Ingenieria Aplicada. Todo el conocimiento y experiencia ganado por
nuestros ingenieros en los numerosos proyectos en materias energeéticas e
instrumentalizacion y control, han sido potenciados con una alianza con
BMV Industrias Eléctricas Limitada, realizada a finales del 2011. Esta
empresa cuenta con mas de 30 afios de experiencia en la integracion y
suministro de Equipamiento y Sistemas Eléctricos, entre ellos, salas
eléctricas y subestaciones moviles. Las primeras constituyen el cerebro de
toda la actividad energética vinculada a una planta industrial y la segunda
corresponde a equipamiento de apoyo, fundamental para la distribucién
energeética en las faenas mineras. Con este espiritu, nuestra Compaiiia ya se
encuentra trabajando en un contrato con el Metro para suministro de
equipamiento eléctrico y espera, en los proximos meses, materializar
relevantes oportunidades a las que ha sido invitada.

Ademas de estas cuatro aéreas, nos hemos empefiado en potenciar los
activos historicos de la Compaiiia. Cabe recordar que somos propietarios de
mas de 32.000 m2 de terrenos en la zona industrial de Coronel y de 15.000
metros cuadrados de bodegas para almacenamiento. Asimismo, a través de
nuestra filial Ecoenergy, somos propietarios de un predio de 25 hectareas
agricolas, ubicadas en el limite urbano de la ciudad de Vallenar. Estamos
atentos a las oportunidades que se puedan presentar para el mejor uso de
estos activos.

Terminada la lectura de la carta, el sefior presidente agrego:

Seflores accionistas, tengo el convencimiento que durante este afio hemos
efectuado una importante agregacion de valor a la Compaiiia, aun cuando
las normas y criterios contables todavia no lo recogen. Estamos
convencidos que con la focalizacion que hemos comentado y la
maduracion de los proyectos en curso, nos espera un futuro mejor.

A continuacion el presidente cedié la palabra al Gerente General, don
Renzo Antognoli O'Ryan, quién expuso sobre el estado actual de los
negocios sociales, a cuyo respecto expreso:

La presentacion que se ha preparado aspira a representar el trabajo y
esfuerzos que la Compaiiia ha realizado durante el afio 2011, con el fin de

dar una adecuada ejecucion al plan estratégico disefiado a finales del afio
2010.



Con este objetivo el gerente presenta un analisis comparativo de los
resultados econémicos de la Compaiifa, representando los resultados del
afio 2010 y 2011, sefalando al respecto que si bien el resultado neto
representa una mejoria de casi un 41%, respecto al resultado del ejercicio
2010 y que el margen bruto evolucioné pasando de ser negativo el 2010 a
positivo el 2011, la aspiracion y enfoque de trabajo de la administracion
esta puesto en revertir definitivamente y con una visién sustentable y de
largo plazo, los resultados negativos que sigue presentando la Compaiiia en
sus estados financieros.

Respecto a las ventas el gerente sefialé que estas se incrementaron en un
24% respecto al 2010, incremento motivado principalmente por las ventas
de la filial L&E. Asi mismo, afiadi6, que los resultados del afio 2011
consideran la desactivacion de una cifra cercana a los $370 millones de
pesos, en sintonia con los acuerdos de directorio, cifra que representa
principalmente los activos biologicos que tenia la Compaiiia en las
Pawlonias y otras cuentas por cobrar.

Continuando con su exposicion, el gerente general detalla las actividades
realizadas durante el afio 2011 en cada uno de los negocios que se
encuentra desarrollando la Compaiia, vinculando estos al plan estratégico
de la misma. En este sentido, detalla que la Compafifa, a través de su
mision, de apoyar a Chile a ser un pais energéticamente sustentable, se ha
integrado en la cadena de valor de la industria energética, desarrollado
actividades relacionadas a las fuentes de energia, al disefio e infraestructura
energética y a los usos de la misma. Todo lo anterior, integrando la historia
reciente de la Compaiiia en el d4mbito energético, con el ADN mismo de
Schwager, que es el representar a una de las Compariias mineras mas
relevantes y antiguas del pais. Todo en el entendido que en cada una de
estas actividades, las capacidades o especialidades técnicas subyacentes
corresponden  no solamente a especialidades eléctricas o térmicas, hay
hidraulicas y una serie de otras especialidades que se conjugan.

En el ambito de las fuentes de energia, el gerente sefiala que la compaiiia
trabajo fuertemente, durante el 2011, en el desarrollo de los proyectos de
biogds e hidroeléctrica. Para explicar el nivel de avance del proyecto de
Biogas, el gerente presenta un video de las instalaciones de la filial L&E en
Purranque, en el cual se explica el modelo de operacion de la filial y se
presenta la primera planta de biogas impulsada por la Compaiiia ya
construida y en proceso de puesta en marcha, como el avance en la
construccion de la segunda planta de biogas localizada en la localidad de
Puerto Octay. En relacion al video presentado, el gerente expone a la sala



que “Como pudieron observar en el video, el proyecto de biogéds que la
compaifiia incursiond hace algin tiempo, ya es una realidad. Nos
encontramos en proceso de produccion de gas™.

Continuando con su exposicion, el gerente sefiala que a pesar de no tener
en produccion las plantas de biogas durante el 2011, los resultados de la
filial fueron positivos, toda vez que pudo utilizar el suero comprometido
por las queserias para su deshidratacion y posterior venta, alcanzando un
Ebitda cercano a los $ 351 millones de pesos; asi mismo afiade el gerente,
al revisar las cifras de ODEPA en cuanto a la venta de kilos de suero de las
diferentes empresas que informan a ODEPA y comparar estas con las cifras
de venta de la filial, L&E ocuparia un lugar relevante, lo cual es importante
destacar en consideracion a que esos niveles de venta implican una
adecuada captacion de suero liquido para ser el primer afio de operacion,
suero que es relevante para el proceso de generacion de energia y
generacion de riqueza de la filial.

En relacion a la actividad hidroeléctrica que desarrolla la Compaiiia, el
gerente sefialo que en un inicio se realizo una extensa prospeccién de
oportunidades, incluso evaluando la posibilidad de adquirir centrales de
pasada en funcionamiento, pero que a la luz del trabajo realizado, en
definitiva la Compaiiia enfocé sus esfuerzo y se encuentra actualmente
trabajando en el desarrollo de tres proyectos de centrales, una localizada en
la zona de Temuco y dos localizadas en Ensenada. En el proyecto Condor,
situado en la zona de Temuco, expone que el desarrollo de este proyecto a
la fecha, son propiedad de Schwager y que la ingenieria bésica ya se
encuentra contratada y comenzando su ejecucion, afiadiendo que los
resultados de las ingenierias preliminares auspician un nivel de generacién
cercano a los 19Gw/hr.

En relacion a los proyectos de central Los Pinos y Espuela, el gerente
sefiald que en consideracion a los recursos limitados que tiene la compaiiia
se buscé un proceso de asociacion con el Sr. Ziller. “El tiene los derechos
de los terrenos y de los derechos de agua, esto es como ser duefio de la veta
minera y nosotros a través de un acuerdo estamos desarrollando las
ingenierias, en un ejercicio asociativo de 50 y 50” afiadi. Al respecto se
expone que la Compaiifa aspira avanzar en el desarrollo de las ingenierias,
las cuales irdn determinando el interés de la Compaiiia en continuar estos
desarrollos y por lo tanto concurrir al acuerdo de asociacién firmado con el
sefior Ziller y sus empresas relacionadas.



En relacion a esta actividad, el gerente representa a los accionistas su
impresion respecto a que los activos que esté desarrollando la Compaiiia en
el ambito Hidroeléctrico son comercializable y que conforme las
ingenierias, los permisos ambientales y las negociaciones pendientes de
servidumbres avancen, es mayor el valor que van representando estos
activos. A este respecto sefiala que a su juicio, los factores de valor en este
negocio tienen que ver con la ingenieria y el disefio, con los derechos de
agua no consuntivos, con los terrenos y servidumbres y con las
aprobaciones medioambientales, todo esto en la medida que existan lineas
de transmision cercanas que permitan evacuar la energia.

Finaliza el gerente su exposicion respecto a esta actividad, sefialando que
los esfuerzos de la administracion estan puestos en dar operatividad a estos
proyectos con la intension de poder comenzar a generar a lo menos en dos
de las tres centrales el 2014 y la siguiente el 2015.

Continuando con su exposicion e ingresando a las actividades de la
empresa en el ambito del disefio e infraestructura energética, el gerente
sefialo que derivado del proceso de planificacion estratégica que se
desarrolld, la Compaiiia decidié reorganizar sus capacidades técnicas,
enfocandolas al desarrollo de soluciones integrales en el 4mbito eléctrico
para la industria minera. Para facilitar la penetracion en este mercado, la
Compaiiia opt6 por desarrollar una alianza con BMV, marca con casi 30
afios en el mercado, con una importante presencia de sus productos en las
faenas mineras y que durante el afio 2009 se presenté en situacién de
quiebra. Producto de esta alianza, la Compaiiia se encuentra desarrollando
proyectos que son como el procesador para un computador, ya que
representan el corazon de la actividad minera en el ambito eléctrico,
anadio.

Para aportar una mejor percepcion del tipo de proyecto que estd
incursionando la Compafifa, se muestra un video, de salas eléctricas, que
corresponde a una de las soluciones principales ofrecidas por esta division,
las cuales fueron producidas por BMV. En el video se representan los
tamafios, caracteristicas de transporte y lugar en el que se sitGan en las
faenas mineras.

Respecto a esta drea de negocio, el gerente sefiala que la Compaiiia en lo
que va del 2012 se ha adjudicado dos proyectos, uno en el metro y otro en
Radomiro Tomic, los cuales ambos representan cifras cercanas a los U$ 3,3
millones, con su ejecucion principalmente prevista durante el afio 2012, asi
mismo afiade que la Compaiiia a la fecha a sido invitada a diversas
licitaciones que permiten aspirar a un resultado importante de esta unidad.



Finaliza su exposicion respecto a esta actividad, sefialando la aspiracion de
la Compania al 2015 es representar a lo menos un 10% del mercado de
salas eléctricas en la mineria, toda vez que considera que “A través de
nuestros proyectos en Codelco-Teniente y Codelco-Radomiro Tomic,
nuestra compaiiia tiene un pasaporte con visa timbrada de acceso a los
principales proyectos mineros.”

En relacion a los usos, se sefiala que a la fecha, la division de Servicios
Industriales esta trabajando fuertemente, principalmente, en la division El
Teniente, a lo cual sefiala que los resultados de momento son buenos y que
por lo tanto las perspectivas para la Compaiiia también lo son. Explica que
el contrato con Teniente considera un plazo de ejecucion de 48 meses vy la
vinculacion de 185 nuevos colaboradores, los cuales trabajan en una de las
facciones (partes) mas relevantes y mas criticas de la mina, con lo cual
afiade, que “Claramente una compaiiia se le adjudica un contrato de esta
naturaleza, y que ya lleva seis meses sin novedad. es porque la empresa
durante el afo, para poder adjudicarse un contrato como ese, se doto de las
capacidades técnicas y administrativas que dieron garantia suficientes al
cliente para adjudicar” . En este sentido sefiala que este tipo de contratos
son importantes para la Compaiiia, porque facilitan flujos constantes, abren
las puertas a la industria de la mineria y nos permiten permanecer en esta,
captando las oportunidades que se presenten, durante un largo plazo.

Finaliza su exposicion el gerente sefialando que hoy lo que se estd
mostrando en relacion a otros ejercicios no son proyectos, son realidades.
Hoy hay contratos firmados, hay proyectos en ejecucion y hay plantas
iniciando su operacién. “Es lo que querfa comentarles respecto al trabajo
que ha realizado la actual administracion acompaiiada de su directorio, el
esfuerzo y el trabajo, evidentemente, estan orientados a revertir
constantemente los resultados que la compaifiia ha obtenido. Estamos
convencidos que por la senda que tenemos y los resultados que hemos
podido alcanzar en estos momentos y espero lo visualicen de igual manera,
es un ejercicio y un objetivo totalmente alcanzable™ concluyo.

Terminada la exposicion del Gerente General, el presidente cedi6 la palabra
a los sefiores accionistas, el accionista Aldo Bavestrello solicita la palabra,
agradeciendo la intervencion del gerente y haciendo ver que le gustaria
conocer los nimeros que se aspiran alcanzar en el plan de negocio, con las
actividades que la Compaiiia esta desarrollando; a esto el sefior Presidente
de la Compaiifa responde que las cifras de negocios que actualmente esta
desarrollando la Compaiiia se conoce y se han presentado de alguna forma
en esta junta, pero que la vision del directorio de las proyecciones y
perspectivas econdmicas de estos negocios y de cada una de las



actividades, se ha preferido no transmitirlas, si no que ir hablando por
hecho concretos, conforme se vayan materializando los negocios. Acto
seguido, otro accionista presenta su inquietud por la falta de conocimiento
que el observa en el mercado respecto a los avances y desarrollos de los
negocios que ha tenido la Compaiiia durante el 2011 y lo que va del 2012,
al respecto hace eco de la inquietud los accionistas Enrique Fuentes Santis,
Sergio Antognoli Castelli y don Aldo Bavestrello. Al respecto el sefior
presidente del directorio sefiala que la Compaiiia ha optado por hablar por
hechos ciertos, cuidando generar expectativas en el mercado, que
posteriormente amarren el que hacer de la Compaiifa como ocurrié més de
una vez en el pasado, a este respecto el accionista Enrique Fuentes Santis
sefiala su disconformidad por regresar al pasado, haciendo ver que la
Compaiiia cuenta con activos que son potenciales fuentes de fondos,
representados por los terrenos donde se ubican las bodegas en Coronel y el
terreno de Vallenar, los que se adquirieron en el pasado. Reitera que
debemos mirar a futuro y que este futuro se ha sustentado en los apoyos
que la familia Urenda y su persona dieron en su momento a la Compaiiia,
en este particular solicita la palabra el director Don Beltran Urenda
Salamanca, quien sefiala a la junta su gran entusiasmo con el momento y
perspectivas que comienza a enfrentar la Compaiiia, afiadiendo el interés de
€l y quienes €l representa en participar, como lo hizo en el pasado, presente
y futuro de la empresa. En este contexto el accionista Don Sergio
Antognoli, sefiala su preocupacién por la falta de conocimiento que el nota
en el mercado de las actividades de la Compaiiia, solicitando al directorio
que se organice con el fin de darle la adecuada prioridad que debe tener el
tema comunicacional, a lo que sugiere la formacién de un comité
permanente en el directorio, orientado al tema comunicacional, finaliza el
Don Enrique Fuentes Santis, sefialando su preocupacion por el hecho que
hoy accionistas minoritarios pueden estar tomando decisiones de venta en
el mercado, sin conocer las verdaderas perspectivas del negocio.
Atendiendo las inquietudes de los sefiores accionistas, el presidente del
directorio expone las dificultades que tiene la Compaiiia para poder acceder
y comunicarse con sus accionistas, presentando una serie de actividades
que se realizaron durante el afio 2011 con este fin, con escaso resultado, en
todo caso afiade, que las inquietudes presentadas por los sefiores accionistas
han sido escuchadas por el directorio y este las analizara en consideracion.

Terminadas las preguntas y aclaraciones, el presidente sometio a
aprobacion de los accionistas, en forma separada, los estados financieros
correspondientes al ejercicio concluido el treinta y uno de diciembre de
2011.La Junta por la unanimidad de los accionistas prest6 aprobacién en
forma separada a la Memoria, al Balance General y al Estado de
Resultados, correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de
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2011, los cuales fueron aprobados por la unanimidad de los accionistas
quienes votaron por separado cada uno de los asuntos antes referidos.
Respecto al informe de los auditores externos sefiores Humphrey y en
forma previa a someterlo a aprobacion, el presidente cedié el uso de la
palabra al Presidente del Comité de Directores, don Ricardo Raineri
Bernain a objeto exponga a los sefiores accionistas sobre el informe del
Comité de Directores y Auditoria, a cuyo respecto expreso:

En reunion de Directorio del dia 4 de mayo de 2011 fue elegido el
Comité de Directores, quedando integrado de la siguiente forma:
* Pedro Lasota Muioz, Director Integrante del Comité de
Directores
e Raul Urrutia Avila, Director Integrante del Comité de
Directores

e Ricardo Raineri Bernain, Presidente del Comité de Directores

Desde esa fecha el Comité de Directores se ha reunido en once
sesiones ordinarias y dos extraordinarias. Al Comité de Directores le
ha correspondido, de conformidad con lo que establece la ley,
preocuparse de la marcha financiera de la Compaiiia, de sus estados
de resultados, como los balances presentados por los administradores
y los informes de los inspectores de cuentas y Auditores Externos de
la Compaiiia. Asimismo, se ha preocupado del sistema de
remuneraciones de los gerentes y principales ejecutivos de la
empresa, resguardando siempre que se ajusten a las condiciones de
equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado,
como lo estipula la ley.

Entre las actividades planificadas y desarrolladas por el Comité de
Directores destacan:

(a) Examinar y emitir una opinién sobre los informes y estados
financieros de Humphreys & Cia. Auditores y Consultores previo a
su presentacion final para la aprobacion por esta Junta General de
Accionistas.

(b) Anélisis de las funciones, objetivos y programas de trabajo del
Departamento de Auditoria Interna.

(c) Proponer al Directorio los auditores externos que son presentados
a esta Junta General de Accionistas.

(d) Andlisis de contratos con filiales, coligadas y relacionadas en
Chile y el extranjero.

(e) Analisis de inversiones futuras y de proyectos a desarrollar la
empresa.

(f) Analizar y elaborar un informe respecto de las operaciones
comprendidas en los articulos 44 y 89 de la Ley N°18.046



(g) Examinar los planes de remuneraciones y compensaciones de la
administracion.

(h) Recabar del Directorio y Ejecutivos Principales antecedentes de
vinculos personales y sociales necesarios para dar cuenta del Titulo
XVI de la Ley 18.046 sobre las operaciones con partes relacionadas
en las Sociedades Anonimas Abiertas y sus filiales, y circular 574 de
la S.V.S. que define entidades relacionadas.

Sintesis de Comentarios y Proposiciones del Comité de
Directores

De conformidad a lo que dispone el numeral 9 de la "NORMA DE
CARACTER GENERAL N"283 de fecha 05 de febrero de 2010, de
la Superintendencia de Valores y Seguros, el Comité de Directores
reunido con fecha 23 de marzo de 2012, decidi¢ formular los
siguientes comentarios a los accionistas de la Compaiiia:

1.- Al Comité de Directores le ha correspondido durante el afio 2011
otorgar autorizacion de acuerdo a lo que dispone la Ley de
Sociedades Anonimas, sobre la contratacion de los sefiores Alex
Acosta y Victor Olate, y sobre los anélisis de sus competencias el
Comité de Directores recomienda al Directorio su contrataciéon desde
el dia lero de Diciembre de 2011, con remuneraciones menores de
las que habitualmente se pagan en el mercado para este tipo de
labores.

2.- El Comité analizo la asignacién del contrato con Codelco para la
Mantencién de los Buzones en la Mina El Teniente, unanimemente
el Comité recomend6 que en relacion a este contrato exista por parte
de Schwager una persona que supervise y controle a la luz del
contrato los intereses de Schwager Energy S.A.. Para tal efecto se
recomend6 designar un Contralor.

3.- En cuanto al informe de Humphreys & Cia. Auditores y
Consultores, el Comité de Directores deja constancia que el informe
presentado cumple con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile, razon por la cual le da su aprobacién y de
acuerdo con lo que establece el N°1, del inciso 3° del articulo 50 BIS
de la Ley N° 18.046, sobre Sociedades Andnimas, acordé informar al
Directorio de esta decision y a la Junta Ordinaria de Accionistas
convocada entre otras materias, a aprobar este informe de los
Auditores Externos.

El Comité revisd el Balance y Estado Financiero de la sociedad
como la Memoria Anual, los cuales reflejan la situacion financiera de
la Compaiiia, pudiendo sefialar el Comité que la situacion financiera
de la empresa al afio 2011 mejoré en relacion al afio anterior. En
relacion con ello Acuerda el Comité de Directores informar al



Directorio y a los Accionistas de la aprobacién del Balance y del
Estado Financiero como la Memoria Anual de la empresa de
conformidad a lo previsto en el N°1, del inciso 3° del articulo 50 BIS
de la ley N° 18.046, sobre Sociedades Anonimas '
4.- El Comité de Directores reviso tres propuestas técnicas y
econdmicas de empresas auditoras para realizar una propuesta de
nuevos auditores externos al Directorio. Ello atendiendo a que los
auditores HUMPHREYS llevan un periodo prolongado con la
compaiiia y también por lo instruido por la SVS en el Oficio Circular
No. 718 del 10 de febrero de 2012.
Las tres empresas de Auditoria Externa analizadas son:

* UHY CE&A Consultores y Auditores de Empresas

e Ernst & Youg
e Grant Thornton

Atendiendo a las caracteristicas de las propuesta técnica vy
economica, y por la experiencia de estas empresas el Comité de
Directores acuerda por la unanimidad de sus miembros proponer al
Directorio que se contrate a la empresa de Auditores UHY CE&A
Consultores y Auditores de Empresas como Auditores Externos
independientes en reemplazo de los auditores HUMPHREYS que
como se sefialo llevan un periodo prolongado con la compaiiia.

2.-REMUNERACION DEL DIRECTORIO: Continuando con el desarrollo
de la Junta, el presidente de conformidad con los estatutos sociales sometié
a su consideracion el punto segundo de la tabla, referido a la fijacién de la
remuneracion a la que tendran derecho los sefiores directores, la que regira
hasta la proxima Junta Ordinaria de Accionistas. Para estos efectos propuso
a la Junta mantener las actuales remuneraciones, esto es, $1.300.000.-
mensuales después de impuestos y el doble de dicha cantidad para el
Presidente. Sometida a votacion es aprobada por la unanimidad de los
accionistas.

3.- REMUNERACION DEL COMITE DE DIRECTORES Y
AUDITORIA: Continuando con el desarrollo de la Junta, el presidente
somete a su consideracion el tercer punto de la tabla, referido a la fijacion
de la remuneracion del Comité de Directores y de Auditoria, como
asimismo el Presupuesto de Gastos para su funcionamiento. Sobre ello y de
conformidad con la normativa vigente corresponde fijar la remuneracion
adicional a la que tendrén derecho aquellos directores que formen parte del
Comité de Directores y que regird hasta la proxima Junta ordinaria de
Accionistas. A tales efectos el presidente propone a la Junta una /K



remuneracion de $1.690.000 mensuales después de impuestos para los
miembros del Comité y $2.080.000 mensuales liquidos para quién sea su
presidente. Sometida a votacion la propuesta es aprobada por la
unanimidad de los accionistas. Agrega el presidente que de acuerdo a la
misma normativa, corresponde fijar el presupuesto de gastos que aseguren
el normal desenvolvimiento del Comité, para lo cual propone la cantidad
anual de UF500. Sometida a votacion la propuesta es aprobada por la
unanimidad de los accionistas.

4.-En relacion al punto siguiente de la tabla, corresponde a la Junta tomar
conocimiento del informe sobre Operaciones con Entidades Relacionadas
de conformidad con lo previsto en el articulo 44bis de la ley sobre
Sociedades Anonimas, que corresponde rendirlo al director don Ricardo
Raineri en su calidad de Presidente del Comité de Directores, a quién cedo
el uso de la palabra. Sobre ello el director don Ricardo Raineri Bernain
expuso:

El Comité reviso las operaciones comprendidas en los articulos 44 y 89 de
la Ley N°18.046, y que corresponden a las siguientes actividades:
e Capacitacion y Taller de Liderazgo para principales ejecutivos de la
Compaiiia, por parte de la Consultora “Desarrollo Humano
Consultores™;

e Cuenta por cobrar a Empresa Relacionada Schwager Biogas S.A. por
$ 68.736.354;

e Cuenta por cobrar a Empresa Relacionada Eco Energy (Vallenar)
por $ 7.417.777;

e Cuenta por cobrar a Empresa Relacionada Schwager Service S.A.
por $ 136.207.467;

Encontrando que estas transacciones se realizaron ddndose cumplimiento
con la norma legal vigente respecto de transacciones con empresas
relacionadas comprendidas en los articulos 44 y 89 de la Ley No. 18.046.

5.- En cuanto al sexto punto de la tabla prevista para esta Junta Ordinaria,
corresponde la designacion de los Auditores Externos. Para este efecto el
Directorio propone a la Junta la designacion de la firma de auditoria UHY
CE&A CONSULTORES Y AUDITORES DE EMPRESAS, para que
audite los estados financieros correspondientes al ejercicio 2012. Agrega el
presidente que para formular esta propuesta se consideré el informe del
Comité de Directores que evalud tres opciones: a) Surlatina Auditores



Limitada-Grant Thornton; b) Ernst Young Limitada; ¢) UHY CE&A
Consultores y Auditores de Empresas. Agrega que el Comité de Directores
tuvo en cuenta que las tres empresas cuentan con equipos con gran
experiencia y calidad técnica, todas ellas inscritas en el registro de
Auditores de la Superintendencia de Valores y Seguros. Por su parte, el
Directorio tuvo en consideracion para formular la propuesta los siguientes
antecedentes: a) Experiencia basada en la cartera de clientes de la empresa
que se propone; b) Respaldo internacional; ¢) Experiencia técnica de los
componentes de los equipos de trabajo; d) Globalidad de los servicios que
presta el consultor; e) Horas hombre comprometidas en el programa de
trabajo; y f) Valor de la tarifa.

Sometida a aprobacién de la Junta, ésta acuerda por unanimidad la
designacion de la empresa UHY CE&A CONSULTORES Y AUDITORES
DE EMPRESAS en el cardcter de Auditores Externos para el periodo 2012,

6. El presidente sefiala que corresponde a esta Junta tratar las demés
materias que son de competencia de las Juntas Ordinarias, conforme con la
Ley y los estatutos sociales. Que compete a la Junta fijar el diario en que
deban efectuarse las citaciones a Junta de Accionistas, de acuerdo con lo
previsto en el articulo trigésimo de segundo de los Estatutos Sociales, para
cuyo efecto el presidente propuso el Diario Financiero. Sometida a
votacion es aprobada por la unanimidad de los accionistas.

7.- ACUERDOS FINALES: El presidente solicita a la Junta acuerdo sobre
las siguientes materias; A) Que el Acta de la presente Junta se escriture en
hojas mecanografiadas, que seran adheridas a las hojas del libro de Actas
de Juntas Ordinarias de Accionistas y que cada una de sus hojas sea
firmada por los accionistas que al efecto se designen. Sometida a votacion
la unanimidad de los accionistas le presta aprobacion. B) Que el Acta de la
presente Junta sea firmada por los accionistas sefiores Gabriel Urenda
Salamanca, Enrique Fuentes Santis y Aldo Bavestrello Della Torre, ademas
del presidente don Andrés Rojas Scheggia y del Gerente General don
Renzo Antognoli O'Ryan que ha actuado como secretario de la Junta y que
el Acta se entienda aprobada desde que se cumpla con estas formalidades.
Sometida a aprobacion de la Junta la presente proposicién es aprobada en
forma unanime. C) Se faculte al Gerente General don Renzo Antognoli
O’Ryan para protocolizar y/o reducir a escritura publica el Acta de la
presente Junta, tan pronto ella se encuentre firmada y requiera las
inscripciones, subinscripciones, anotaciones y publicaciones a que haya
lugar, remitiendo copia del Acta a la Superintendencia de Valores y
Seguros. Sometida a votacion, es aprobada por la unanimidad de los
accionistas.



8. CIERRE: Antes de finalizar el presidente ofreci6 la palabra a los sefiores
accionistas para que se refieran a cualquier materia que sea de su interés,
no existiendo preguntas o consultas por parte de los accionistas. En mi
calidad de presidente y no habiendo otro asunto que tratar, se levanta la
sesion a las 13 horas.
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