“ACTA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
SCHWAGER ENERGY S.A.

En Santiago, a veintiocho de abril de dos mil once, siendo las 10.00 horas,
en el Stadio Italiano, Salon Rossini, ubicado en Avenida Apoquindo
numero 6589, en la comuna de Las Condes, Santiago, Region
Metropolitana, se llevé a efecto la Junta General Ordinaria de Accionistas
de “Schwager Energy S.A.”, dejandose constancia de las siguientes
formalidades:

PRIMERO: ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD: Constituida bajo su
anterior razon social de “Schwager S.A.”, por escritura publica de treinta y
uno de Agosto de mil novecientos noventa y cinco, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Eduardo Pinto Peralta, cuyo extracto se inscribi6 a fojas
sesenta y ocho numero cuarenta y cuatro en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Coronel y a fojas veintidés mil
cuatrocientos sesenta y uno nimero dieciocho mil ciento sesenta y cinco en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
ambas del afio mil novecientos noventa y cinco, publicada en extracto en el
Diario Oficial del trece de septiembre de mil novecientos noventa y cinco.

SEGUNDO: ASISTENCIA: Asisten, los siguientes accionistas:

1) Sefior Sergio Antognoli Castelli, RUT 4.675.510-3, por Maria Pia
Antognoli O. Rut:10.567882-7, 39.543.879 acciones.

2) Sefior Sergio Antognoli Castelli, Rut 4.675.510-3, por Patricia Toro
C. RUT 5.030.056-0, 23.390.156 acciones.

3) Sefior Sergio Antognoli Castelli, RUT 4.675.510-3, por Marcela Prat
M. RUT 5.513.539-8, 30.000.000.acciones.

4) Sefior Sergio Antognoli Castelli, RUT 4.675.510-3, por Inversac
S.A. RUT 96.686.250-5, 319.659.091acciones.

5) Sefior Sergio Antognoli Castelli, RUT 4.675.510-3, por Nueva
Inversac S.A. RUT 76.094.623-0, 450.877.565 acciones.

6) Sefior Sergio Antognoli Castelli, RUT 4.675.510, por Inversiones y
Asesorias Los Jeronimos Limitada, Rut 76.026.622-1, 513.604.837
acciones.

7) Sefior Sergio Antognoli Castelli, RUT 4.675.510, por José Antonio
Galvan B. Rut 5.506.257-9, 10.000.000 acciones.

8) Sefiora Paola Castafieda Fernandez, RUT 10.706.199-1, por
EUROAMERICA Corredores de Bolsa, Rut 96.899.230-9,
814.705.995 acciones.(Custodia)

10)Sefior Bruno Richeda S. RUTI14.118.465-2, por Larrain Vial

Corredores de Bolsa, RUT 80.537.000-9, 1.501.184.492, acciones
(Custodia)



11)Sefior Andrés Ricardo Rojas Scheggia RUT 6.460.240-3, por
Inversiones Medical Limitada, Rut 78.385.020-6, 1.431.868.765
acciones.

12) Sefior Francisco Trespalacios Bustamante, RUT 6.957.644-3, por
Empresa José Luis Palacios Ibaseta ADM COM SERV INMOB
E.ILR.L. RUT 76.016.172-1, 17.500.000 acciones.

13) Sefior Gabriel Urenda Salamanca RUT 8.534.856-6, por Maria
Elena de Inversiones S.A. RUT 96.595.750-2, 872.280.190 acciones.
14) Sefior Ratl Urrutia Avila RUT 6.099.326-2, por si, acciones
38.226.300.

15) Sefior Gabriel Urenda Salamanca RUT 8.534.856-6 por Beltrdn
Urenda Zegers RUT 1.331.931-6, acciones 22.935.780.

16) Sefior Gabriel Urenda Salamanca RUT 8.534.856-6 por Inversiones
y Asesorias Santa Clara Limitada, RUT 77.453.420-2, acciones
38.226.300.

17) Gabriel Urenda Salamanca RUT 8.534.856-6 por Bolsa de
Corredores Bolsa de Valores RUT 96.518.240-3, 274.692.059 acciones.
18) Gabriel Urenda Salamanca RUT 8.534.856-6 por Inversiones Gama
S.A. RUT 98.905.600-3, 202.838.420 acciones.

19) Gabriel Urenda Salamanca RUT 8.534.856-6 por Inversiones
Abacanto S.A. RUT 96.666.180-1, 171.162.080 acciones.

20) Gabriel Urenda Salamanca RUT 8.534.856-6 por Mario Zumelzu
Codelia RUT 8.638.570-8, 38.226.300 acciones.

Total acciones emitidas, suscritas y pagadas para quérum: 11.372.137.270
acciones. Total acciones presentes y representadas 6.810.922.209 con
derecho a voto, de un total de 11.372.137.270 acciones emitidas con
derecho a voto, lo que representa un porcentaje de asistencia del 59,891 por
ciento.

TERCERO: CONSTITUCION DE LA JUNTA: Don Andrés Rojas
Scheggia en su caracter de Vicepresidente de la compafiia y actuando como
secretario, el Gerente General de la compaiiia, sefior Renzo Antognoli
O’Ryan, designado al efecto por la Junta, manifesté que, encontrandose
presentes, personalmente y debidamente representados, accionistas que
reinen entre todos ellos 6.810.922.209 acciones, de un total de
11.372.137.270 acciones emitidas con derecho a voto en esta junta, lo que
representa una asistencia del 59,891 por ciento de las acciones emitidas con
derecho a voto, daba por constituida esta Junta, por reunirse un quérum
superior al establecido en los estatutos sociales y en el articulo sesenta y
uno de la Ley dieciocho mil cuarenta y seis para celebrar esta Junta y tomar
acuerdo respecto de las materias sefialadas en la convocatoria. Por lo tanto,
el sefior Vice Presidente, siendo la hora antes indicada, declar6 legalmente
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constituida esta Junta Ordinaria de Accionistas y abrio la sesion,
agradeciendo a los accionistas su asistencia, informando a ésta que los
poderes de las personas que concurrieron en representacion de accionistas
fueron calificados y aprobados por unanimidad, sin observaciones,
quedando éstos archivados en la compaiifa junto a la Hoja de Asistencia
firmada por los accionistas concurrentes.

CUARTO: CONVOCATORIA Y OTRAS FORMALIDADES: El Vice
Presidente sefior Andrés Rojas Scheggia solicito se dejara constancia en el
Acta de lo siguiente: a) Que de conformidad con lo previsto en los estatutos
sociales y en las disposiciones reglamentarias vigentes, la convocatoria a
esta Junta fue acordada por el Directorio de la Sociedad, en sesion de fecha
4 de abril de dos mil once. b) Que la citacion a Junta Ordinaria fue
oportunamente comunicada a la Superintendencia de Valores y Seguros y a
las Bolsas de Valores del pais. ¢) Que los avisos correspondientes a la
convocatoria a esta Junta Ordinaria de Accionistas se publicaron en el
Diario Financiero, los dias 12, 18 y 25 de abril de dos mil once. d) Que la
totalidad de los sefiores accionistas fue citado por carta de fecha doce de
abril de dos mil once, despachada el mismo dia a los domicilios registrados
en la sociedad. ) Que copia de los avisos referidos en la letra ¢) precedente
se agregaran al final de la presente acta, lo que seré certificado por notario.
f) Que los accionistas asistentes han firmado la Hoja de Asistencia y que
todos ellos corresponden a accionistas registrados como tales en el Registro
de Accionistas de la sociedad, con cinco dias habiles de anticipacion a esta
fecha. g) Que esta Junta General Ordinaria de Accionistas es para tratar
asuntos propios de una Junta Ordinaria, segun se expresa en los avisos de la
convocatoria referidos en la letra ¢) precedente.

QUINTO: TABLA Y ACUERDOS: El Vicepresidente sefior Andrés
Rojas Scheggia manifestd que, como era de conocimiento de los
accionistas presentes y representados, la presente Junta Ordinaria tenia por
objeto: 1) Aprobacion de la Memoria, Balance General, Estado de
Resultados e Informe de los Auditores Externos al ejercicio del afio dos mil
diez; 2) Remuneracion del Directorio; 3) Remuneracion del Comité de
Directores y Auditoria y Aprobacion del presupuesto de gastos de su
funcionamiento; 4) Designacion de Auditores Externos; 5) Informe del
Comité de Directores y Auditoria; 6) Informaciéon sobre operaciones
relacionadas previstas en el articulo cuarenta y cuatro de la Ley sobre
Sociedades Anonimas; 7) Eleccién de nuevo Directorio por renuncia del
Director titular Don Mario Zumelzu Codelia, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo treinta y dos de la ley sobre Sociedades Anénimas y
tratar los demds materias que competen a las Juntas Ordinarias de
Accionistas, conforme a la ley y a los estatutos de la sociedad.



SEXTO: TABLA:

1) “Aprobacion de la Memoria, Balance General, Estado de Resultados e
Informe de los auditores externos al ejercicio del afio dos mil nueve”. El
Vicepresidente sefior Andrés Rojas Scheggia procedié a dar lectura a la
carta que el Presidente de la compaiiia, director don Mario Zumelzu
Codelia dirigiera a todos los accionistas. Terminada su lectura ofrecio la
palabra al sefior Gerente General, don Renzo Antognoli O'Ryan para que
informara a los accionistas sobre el estado de los negocios sociales, quién
sobre dicho particular expreso lo siguiente:

Estimados accionistas:

El 2010 fue sin duda un afio marcado, al contrario de lo inicialmente
previsto, por la clara necesidad de organizar adecuadamente la Compaiiia,
de dotarla de un foco y corregir los maultiples inconvenientes que
dificultaron su operacion durante el afio.

A inicios de afio y de acuerdo a lo previsto, la Compafiia pag6 las
principales deudas que esta habia contraido para garantizar su continuidad
operacional durante los aflos anteriores, cifra de pago que totaliz6 durante
el 2010 por $2.357.360.504.-

Con esto, se trabajé focalizando la actividad de la Compaiiia y dotandola de
las capacidades necesarias para enfrentar adecuadamente las oportunidades
a las que la empresa esta accediendo, con el fin de disminuir el riesgo de
enfrentar proyectos que no le aporten valor a la Compaiiia y/o no se
encuentren debidamente enmarcados en un sistema de gestion eficiente.

Es asi que a mediados de afio, se tomo la decision de contratar la asesoria
experta de un equipo de profesionales, con amplios conocimientos
estratégicos, en el ambito energético; ambito el cual se encuentra definido
en nuestro nombre y ha formado sustento principal del plan de inversiones
y desarrollo de la Compaiiia. Con esto, trabajo, durante el segundo
semestre del afio 2010, en conjunto con este ejecutivo, un equipo formado
por ex ejecutivos de Endesa y liderado por Juan Guillermo Andalaft, quien
fuera hasta hace poco el Responsable de Estrategia de Endesa en Espafia;
este trabajo involucr6 un pago el 2010 de $133 millones.

En este proceso se redefinid la mision y vision de la Compaiiia, siendo la
primera el “Contribuir a que Chile sea energéticamente sustentable” y la
segunda, “de aqui al 2015 ser reconocidos como la Compaiiia lider en el
desarrollo de las mejores soluciones energéticas sustentables, tanto para
grandes empresas como pequefias comunidades del pais™; a la vez, se
definieron los pilares fundamentales desde los cuales se alcanzaria esta
mision, siendo los principales, en forma resumida, la Generacién de energia
a partir de fuentes renovables no convencionales, la operacion de plantas de
ERNC, la representacion de marcas de equipos requeridos para dar sustento
a las operaciones e inversiones energéticas nuestras o de terceros y la



provision de soluciones energéticas para dar soporte a las industrias
intensivas en el uso de energia.

Con estos cuatro pilares en mente se priorizd, a la luz de los esfuerzos ya
realizados y de las capacidades profesionales con que se habia dotado a la
Compaiiia a finales del 2009, las 4reas de generacion de energias limpias y
de soluciones energéticas, configurando el enfoque de operacién de esta
ultima, a partir de la generacion de un circulo virtuoso, basado en el
desarrollo de una gestion energética eficiente y sustentable para el cliente, a
través del disefio apropiado y adaptativo de sus requerimientos, el montaje
de las soluciones y el desarrollo de sistemas inteligentes de control de
variables energéticas, la optimizacion energética de los procesos e
instalaciones, el monitoreo y control de variables con alto impacto
energético y el diagndstico energético de los procesos.

Asi mismo, se defini6 como mercado objetivo de la Compaiiia el sector
minero, por ser este uno de los sectores que mas limitada tiene su
expansion producto de problemas energéticos; pero resultando a la vez, el
sector industrial en términos del PIB mas importante del pais.

Con esto en mente, el segundo semestre del afio, y a la luz de los resultados
obtenidos en la operacion de nuestra empresa, se realizo una reingenieria
en la Compaiiia con el acompafiamiento de los consultores, que afectd
todas las dreas de la empresa. Producto de esta, se reconfigur6 el
organigrama, creando la division de soluciones energéticas, a cargo de un
gerente y desde la cual se administran todos los proyectos de disefio,
ingenieria y montaje que enfrenta la Compaiiia; al tiempo se dot6 a la
gerencia de administracion y finanzas de una potente area de control de
gestion y de sistemas, se resaltd la independencia y relevancia de contar
con un area de respaldo de RRHH y se redefinio el actuar y que hacer de la
gerencia de desarrollo de negocios, enfocandola principalmente a la
prospeccion y gestion inicial de proyectos de inversion en el ambito de las
ERNC.

Como resultado de esta re-ingenieria, se redefinieron los perfiles de los
nuevos cargos, resultando en la desvinculacion de algunos profesionales y
técnicos y en la contratacion de otros. Es asi que la Compaiiia destiné al
pago de indemnizaciones durante el 2010 $ 129 millones, y contrat6
durante el segundo semestre, especialistas en las areas de control de
gestion, administracion e ingenieria, entre otros, por un valor aproximado
de $ 5.3 millones mensuales, resultando todos a la fecha un aporte
invaluable para el fortalecimiento de los procesos y organizacion de la
Compaiiia.

En este sentido, se buscé dotar a la Compaiiia de profesionales claves,
dejando el resto de las posiciones bajo un esquema de costo variable, en el
cual se incurre en la medida que se requiera; con esto, se espera disminuir
la pérdida que puede ocasionar el tener gente contratada pero con K



capacidad ociosa, 0 que no esté plenamente inscrita en el desarrollo de un
proyecto para algun cliente externo o interno.

Asi mismo, durante el afio se ha invertido, primero, en regularizar el uso y
las licencias de software bdsicos que requiere la empresa para operar, a
modo de ejemplo es la adquisicion de las licencias Windows7 y office,
entre otros; se actualizaron mas del 30% de los equipos computacionales de
la Compaiiia, los queque no se encontraban en las condiciones minimas
para ejecutar adecuadamente los trabajos y se mejoré la seguridad de los
sistemas adquiriendo modernos sistemas antivirus.

Adicionalmente, y bajo la politica de garantizar la seguridad y registro de la
informacion, se invirti6 en la implementacion de corta-fuegos, levantados
en ordenadores con sistemas operativos Linux, el cual es uno de los
mejores para el desarrollo en la seguridad; se adquirieron casillas de correo
con Google Apps cuyas caracteristicas, ademas de contar con un espacio de
25Gb por casilla, calendario, etc., permite almacenar toda la informacion
he historiales, no en el equipo, sino en servidores de Google, evitando la
perdida de la informacién por dafio o robo del equipo.

Con todo, a la fecha y con el fin de mejorar las eficiencias en cuanto a
costo prestaciones, se ha cambiado el inter conexionado de telefonia e
Internet desde cable telefonico, por el de Fibra optica, logrando establecer
una conexion de banda ancha dedicada de 10Mb y telefonia IP.
Adicionalmente, se definieron procesos y re-plantearon procedimientos
administrativos y operacionales, con el fin de facilitar la ejecucion de los
proyectos y el control de los mismos. En este contexto, se redisefio el plan
de cuentas de la Compaifiia, adaptindolo a los requerimientos de
informacion y control que requieren los negocios a los cuales hemos
dirigido nuestros esfuerzos. En esto, se cambié el departamento de
contabilidad, contratando a una empresa externa “Grupo Siglo™ para la
administracion de la contabilidad y de la informacion contable del personal,
implementando a la vez con estos, un sistema integrado “ERP”, el
Enterprise, el cual nos ha reducido en meses el acceso a la informacion
contable para constituir la informacién financiera de la Compaiiia, logrando
una imagen del resultado de los proyectos a diario, y del ejercicio cada mes
y no trimestralmente como ocurria en el pasado, entre muchos otros
beneficios.

Al érea de adquisiciones, la cual enfrentdé variados desafios frente al
incremento exponencial de las ventas y proyectos, se le doté de un nuevo
software integrado, el cual facilita los procesos administrativos
relacionados a las adquisiciones, como el control e informaciéon de las
mismas.

Comercialmente, la Compafiia continia enfrentando un importante desafio
en ganarse la credibilidad y confianza de los clientes, en especial por la
carga emocional que arrastra la empresa, la que ain se refleja en algunos *



clientes y por los malos resultados econémicos obtenidos historicamente.
Estas dificultades las hemos enfrentado construyendo alianzas con
Compariias de prestigio a nivel nacional e internacional, entre la que se
encuentra el acuerdo firmado con China Nerin, el cual a la fecha se ha
traducido en los primeros contratos con mineras importantes como Codelco
y confiamos, de acuerdo a lo que observamos, que en un futuro cercano,
represente volumenes de negocio muy relevantes para la Compaiiia.

El cambio reciente en la imagen corporativa de la empresa, obedece
principalmente a lo sefialado anteriormente, buscando con este, hacer la
imagen de la empresa coherente con el discurso estratégico de nuestra
Compaiiia y revitalizando el espiritu de la misma.

Con todo, el volumen de ventas de la Compaiiia ascendié el 2010 a
$1.965.373 millones netos, el cual esta representado principalmente por la
division de soluciones energéticas, la cual multiplico sus ingresos en casi 4
veces respecto a los ingresos del 2009, resultando en $ 1.687.779 millones.

En todo caso, €l resultado de estas ventas no fue el esperado; las carencias
en las estructuras de la Compaifiia para enfrentar los proyectos que
motivaron estas ventas, donde la falta de todos los elementos mencionados
anteriormente conspiraron contra los presupuestos de costos previstos para
el desarrollo de estos proyectos, como también para, en algunos casos, dar
feliz término a los mismos, alteraron las bases del negocio, derivando en
una pérdida de $ 343 millones. La realidad de esta situacién, en conjunto
con otros, fue uno de los principales factores que motivaron la vinculacion
de consultores expertos y las inversiones y cambios en organizacion y
sistemas ya comentadas.

En relacion al arriendo de los inmuebles, la Compaiiia ha invertido durante
el 2010 principalmente en regularizar algunos recintos cubiertos, iniciando
el proceso de obtencion de las patentes de todas las superficies cubiertas; a
efectuar las reparaciones requeridas para recuperar las instalaciones
afectadas por el terremoto, y en adecuar las instalaciones existentes,
logrando incrementar en un 7,1% la disponibilidad para arriendo de
recintos cubiertos y en un 12% las areas descubiertas para arriendo. Con
todo, estas decisiones permitieron incrementar el volumen de venta en un
22% respecto al afio anterior y el margen de la division en un porcentaje
similar, 21%.

En relacion al aditivo Chiss y debido a los efectos del terremoto del 27 de
febrero en el sector pesquero en la zona de Coronel, este redujo
dramaticamente el dinamismo que traia este producto, lo que llevo a tomar
la decision de suspender su comercializacién para someter a estudio y
revision la estrategia del desarrollo del aditivo. En la revision del plan
estratégico que desarrolld la Compaiiia, en conjunto con los Consultores
antes presentados, y en atencion a los esfuerzos necesarios para su



desarrollo, como la poca materialidad de su contribucién, se acordd
descontinuar este segmento de negocio.

A la fecha, y con la ruta definida en definida en el plan estratégico, en torno
a las ERNC, la Compaifiia ha focalizado sus esfuerzos en impulsar y
participar en proyectos de generacion de energia a partir de fuentes
renovables. En este sentido y conscientes de las capacidades actuales de la
empresa, los esfuerzos se ha decidido orientarlos principalmente a la
generacion de energia eléctrica y calérica, a partir de la produccion de
biogés, capitalizando el aprendizaje y conocimiento adquirido por la
Compaiiia y sus equipos a través del proyecto impulsado en Ventanas; y a
la produccién de energia eléctrica a partir de la instalacion y operacion de
centrales de pasada.

Durante el afio, la Compafiia continué desarrollando grandes esfuerzos e
inversiones para materializar el proyecto denominado Biogds Ventanas,
motivados por el compromiso de esta administracion, adquirido en juntas
pasadas, con ustedes los accionistas. Se gestionaron todas las negociaciones
requeridas para hacer realidad el proyecto, firmandose las promesas y
acuerdos requeridos, se desarrollo la ingenieria necesaria para resolver los
aspectos tecnologicos més relevantes del proyecto, se preparé y consiguio
la aprobacion de los permisos medioambientales, se alcanzaron acuerdos
con socios tecnologicos alemanes para enfrentar el proyecto, se abrio la
posibilidad de generar energia eléctrica a Codelco y se obtuvieron las
aprobaciones por parte de las Naciones Unidas para recibir bonos de
carbono. Con todo, se construyé un proyecto rentable, con lo cual se
corregian los inconvenientes del proyecto inicial.

En esto, por segunda vez, la promesa firmada por el terreno donde se
sostenia el proyecto, requeria una extension por incumplimiento por parte
de los propietarios del predio; extension que significaba a la Compaiiia
tener que realizar importantes y obligadas inversiones en el terreno y en el
sistema de riego para las tunas, entre otros, por cuanto no hacerlo,
incumplia con seguridad los pactos y acuerdos alcanzados. Todo esto, en
un terreno del que no éramos propietarios y con claros riesgos a la luz de lo
avanzado, de nunca llegar a serlo.

Adicionalmente, resultando un proyecto econdémicamente rentable en el
largo plazo, el financiamiento, dada la composicion de los flujos en los
primeros 5 a 10 afios no resultaba evidente.

Con todo, el directorio, con fecha 15 de septiembre, actuando en
consideracion a lo anterior, y teniendo en cuenta el no cumplimiento de las
condiciones pactadas en la promesa dentro de los plazos convenidos, en
especial, el cambio de uso de suelo y la subdivision del terreno en los
términos convenidos, prorrogados en dos oportunidades, acordé, actuando
en resguardo de los intereses de los accionistas, reformular el proyecto.
Adicionalmente, y en consideracion a los antecedentes referidos a los



montos de inversion involucrados para Ventana de € 20 millones y
teniendo presente los recursos obtenidos por la Compafiia en el pasado
aumento de capital y las oportunidades de inversion que se han presentado
en otros proyectos relacionados con las ERNC, resolvid iniciar la
busqueda, a fines de incorporar, uno o maés socios estratégicos. Ambos
ejercicios a la fecha, no se han resuelto favorablemente, encontrandose
actualmente la Compaiiia orientada a dar fuerza y dinamismo al proyecto
de biogas en Purranque.

A la luz de los antecedentes sefialados, el directorio de la Compaiiia
instruy6 para que los montos involucrados en el desarrollo de este proyecto
fueran reconocidos como gasto, los que sumados a otros gastos menores
del 2010, representan $855 millones.

Paralelamente, durante el afio 2010 la filial Schwager Biogas S.A. adquirié
el 50% de la propiedad de la empresa L&E, con el objetivo de desarrollar
un proyecto orientado a la generacion de energias a partir de los sueros de
la leche y aguas blancas (Riles) provenientes de las queserias ubicadas en
la Regioén de los Lagos; como también producto de este tratamiento,
producir concentrado de proteinas. Este proyecto, soportado por la division
de soluciones energéticas, considera la construccion y puesta en operacion
de a lo menos dos plantas de biogés, una de las cuales se ubicara en los
terrenos de L&E y la otra en los terrenos de una queseria; y la habilitacion
de la actual planta deshidratadora de sueros, propiedad de L&E para la
produccion de concentrado de proteina de leche.

Este proyecto, inédito en Chile, en materia de Energias Renovables No
Convencionales (ERNC), da auto sustentabilidad al proceso de produccion
de quesos en la X region, resolviendo los principales aspectos
medioambientales y energéticos del mismo.

El desarrollo y construccién del mencionado proyecto, en particular las
plantas de biogas y la habilitacion de la planta deshidratadora, considera
una inversion cercana a los $ 1.375.000.000 a ejecutarse en su mayoria
durante el 2011.

Con fecha 14 de abril de este afio, con la presencia de importantes
autoridades de gobierno, como la Ministra Matthei, el senador Escalona y
el Intendente Regional inauguramos la primera etapa de este proyecto,
referido a la recuperacion y habilitacion de la planta deshidratadora, al
tiempo que pudieron revisar en terreno los avances relacionados a la
segunda etapa de este proyecto, orientada a la generacion de biogas y
gestion sustentable de los sueros y riles de la leche.

Quisiera compartir con ustedes un video, que confio resulte autoexplicativo
del proyecto y de la operacion que actualmente la Compaiiia tiene en esa
localidad.



A la fecha y confiamos se mantenga durante el afio 2011, mientras se
termina la etapa 2 del proyecto, L&E genera resultados positivos cercanos
a los $ 30 millones mensuales a través del negocio de deshidratado de
suero, flujos los cuales se espera sean re-invertidos en el propio proyecto.
Finalmente a este respecto sefialar, que esta administracion considera que
este proyecto es absolutamente escalable en la Region y en otras,
constituyéndose en el principal vehiculo tecnologico por el cual Schwager
Energy apuesta a transformarse en el lider en generacion ERNC a través
del biogés, respondiendo en parte a nuestra vision de empresa.
Adicionalmente a estas actividades, la Compafiia a desarrollado una
completa prospeccion de oportunidades en el ambito de las centrales de
pasada, aqui se encuentra un completo levantamiento efectuado por
nuestros profesionales. De esto, confiamos ver los frutos en el mediano
plazo.

Igual es el caso de la nueva filial de la Compaiiia, denominada Schwager
Service, de reciente formacion y cuyo gerente es el ex gerente de Codelco
Ventanas, Alex Acosta. Esta filial se orienta a prestar servicios a la
industria minera principalmente; servicios que se suscriben en el ambito del
mantenimiento para la industria. Confiamos prontamente tenerles atractivas
noticias provenientes de esta filial. De momento y al igual que la division
de Soluciones Energéticas, son los negocios enfocados a la generacion de
flujos positivos en el corto plazo para la Compaiiia.

Continuando con el desarrollo de la tabla, el Vicepresidente volviendo al
punto a) de la tabla, someti6 a votacion, por separado, la Memoria; el
Balance General; el Estado de Resultados y el informe de los Auditores
Externos sefiores Humphreys, correspondiente al ejercicio concluido el 31
de diciembre de 2010, los cuales fueron aprobados por la unanimidad de
los accionistas quienes votaron por separado cada uno de los asuntos antes
referidos.

2) Remuneracion del Directorio. El Presidente propuso las siguientes
remuneraciones mensuales: Presidente $2.888.000 después de impuestos;
para cada director $1.444.000 después de impuestos. Sometido a la
consideracion de la Junta esta lo aprueba por unanimidad en votacion
individual de cada accionista.

3) Remuneracién del Comité de directores y auditoria y aprobacion del
Presupuesto de Gastos de su funcionamiento. El Presidente propuso a la
Junta que cada miembro del comité de Directores tenga derecho a una
remuneracion de $1.878.000 después de impuestos, siendo el caso para el
Presidente del Comité de Directores una remuneracion de $2.311.000
después de impuestos, a cuyo respecto se imputara la que les corresponda
en su calidad de Directores. Esta proposicion fue aprobada por unanimidad
en votacion individual de cada accionista. En relacion al presupuesto de
gastos y de su financiamiento este se propone un monto anual de SO0UF. X



Proposicion aprobada por unanimidad en votaciéon individual de cada

accionista.

4) Designacion de los Auditores Externos para el ejercicio de dos mil

once. El Presidente propuso la ratificacion de los auditores externos

elegidos para el ejercicio dos mil diez nombramiento que recayé en la

firma “Auditores Humphreys”. Sometida a votaci6n los accionistas votando

uno a uno ratifican y aprueban este nombramiento por unanimidad, por lo

que para el ejercicio del afio dos mil once continua como Auditores

Externos “Auditores Humphreys”.

5) Informe del Comité de Directores y Auditoria. El sefior Mario Valcarce

Duran, en representacion del Comité de Directores y Auditoria, dando

cumplimiento a lo dispuesto en el articulo cincuenta bis de la ley dieciocho

mil cuarenta y seis, hizo uso de la palabra sefialando:

En calidad de presidente del comité de directores (integrado ademas por los

directores Beltran Urenda y Raul Urrutia) puedo informar que el comité se

reunid en numerosas ocasiones. Especificamente:

a.- Fecha: 20 de enero 2010.
Para analisis de remuneraciones de ejecutivos de la compafiia.

b.- Fecha: 22 de marzo de 2010.
Se tomd conocimiento y se prestd aprobacion al informe de los
auditores externos HUMPHREYS & Cia. Se revisé igualmente el
Balance y Estados Financieros de la sociedad como asimismo la
Memoria Anual, de cuya aprobacion se informé al Directorio y a los
accionistas que asistieron a la siguiente Junta General Ordinaria.
Ademas se acordé proponer al Directorio que se mantengan como
Auditores Externos independientes la empresa AUDITORES
HUMPHREYS.

c.- Fecha: 30 de agosto de 2010.
Respecto a contratos de diversa naturaleza celebrados por la empresa
con directores o empresas relacionadas se dio cuenta que a dichos
contratos se les puso debido término, no existiendo a la fecha
operaciones relacionadas en los términos definidos en la Ley de
Sociedades Anénimas. Respecto de la filial Schwager Biogas S.A., su
otro socio es la empresa “Sociedad de Inversiones Edimburgo
Limitada”, de la cual es socio el ex Presidente de la compaifiia don
Mario Zumelzu Codelia, situacién aprobada por el Comité de
Directores en el 2009 y debidamente informada al Directorio, que
adopt6 el acuerdo para su constitucion.
Asimismo se analiz6 la estructura de remuneraciones de la empresa y
se concluyo, junto a la gerencia, la necesidad de replantearla en un

futuro para adecuarla a los requerimientos de la empresa.
d.- Fecha: 27 de diciembre de 2010.



En relacién con la Carta de Control Interno emitida por los Auditores
Externos Humphreys & Cia, concluy6 el Comité que no obstante existir
aspectos administrativos por corregir, no se aprecia un inadecuado
régimen de control interno y asi se inform¢ al directorio en la siguiente
sesion.
Transacciones posteriores a las conocidas por el Comité en sesion del
30 de agosto pasado, dicen relacion con las realizadas entre Schwager
Energy y su filial Schwager Biogas, relativas al traspaso a la ultima de
los pasivos correspondientes a las actividades desarrolladas dentro de
su giro, como asimismo las efectuadas entre Schwager Energy y Lactin
S.A., como aporte para que ésta sociedad desarrolle sus proyectos en el
sur.
SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DEL COMITE DE
DIRECTORES
De conformidad a lo que dispone el numeral 9 de la “NORMA DE
CARACTER GENERAL N°283.de fecha 05 de febrero de 2010, de la
Superintendencia de Valores y Seguros, el Comité de Directores reunido
con fecha 25 de marzo de 2011, quiere formular los siguientes comentarios
y proposiciones al Directorio, y a través de éste, a los accionistas:
a) En cuanto al informe de los Auditores Humphreys, el Comité de
Directores deja constancia que el informe presentado cumple con las
normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile, razén por la cual le
da su aprobacion y de acuerdo con lo que establece el N°1, del inciso 3° del
articulo 50 BIS de la Ley N° 18.046, sobre Sociedades Anénimas, acuerda
informar al Directorio de esta aprobacion y a la Junta Ordinaria de
Accionistas convocada entre otras materias, a aprobar este informe de los
Auditores Externos.
Igualmente reviso el Balance y Estados Financieros de la sociedad como
asimismo la Memoria Anual, los cuales reflejan la situacion financiera de
la Compaiifa. En relacion con ello, acuerda el Comité de Directores
informar al Directorio y a los Accionistas que asistan a la Junta General
Ordinaria de Accionistas la aprobacion del Balance y del Estado Financiero
como la Memoria Anual de la empresa de conformidad a lo previsto en el
N°1, del inciso 3° del articulo 50 BIS de la ley N°18.046, sobre Sociedades
Andénimas.
b) Del mismo modo, el Comité de Directores acuerda por la unanimidad de
sus miembros proponer al Directorio, el cual a su vez lo haré a los sefiores
accionistas que asistan a la Junta General Ordinaria de Accionistas, que se
mantenga como auditores externos independientes a la empresa
AUDITORES HUMPHREYS, por cuanto ha realizado su trabajo con
acuciosidad, independencia y profesionalismo.
Es todo cuanto debe informar el Comité de Directores a los sefiores
accionistas.

A



6) Informacion sobre operaciones relacionadas previstas en el Articulo 44
de la Ley sobre Sociedades Andénimas. En relacion a estas se refirié el
Presidente del Comité en el punto anterior, en las revisiones efectuadas en
reunion del 27 de diciembre 2010.

7) Eleccion de nuevo Directorio por renuncia del Director titular Don
Mario Zumelzu Codelia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
treinta y dos de la ley sobre Sociedades Anénimas. Los accionistas
presentes de conformidad con lo dispuesto en el articulo sesenta y dos de la
ley nimero dieciocho mil cuarenta y seis, acordaron omitir la votacion,
eligiendo por aclamacion por un periodo de tres afios, a los sefiores:

Director Suplente

Sr. Beltran Urenda Salamanca Sr. Carlos Graf Santos

Sr. Pedro Lasota Muifioz Sr. José Herrera Toro

Sr. Raiil Urrutia Avila Sr. José Luis Camps Zeller

Sr. Francisco Trespalacios Bustamante Sr. José Manuel Cortina T.

Sr. Andrés Rojas Scheggia Sr. Rodrigo Rodriguez Rojas
Sr. Ricardo Raineri Bernain Sr. Luis Hormazabal Villagran
Sr. Sandro Raggi Castelli Srta. Cecilia Schlack Andrade

8) Tratar las demas materias que competen a las Juntas Ordinarias de
accionistas, conforme a la Ley y a los Estatutos de la sociedad. El
Vicepresidente sefior Andrés Rojas Scheggia informa a la Junta sobre la
necesidad de fijar el diario en que deben efectuarse las citaciones a Junta de
accionistas, de acuerdo con lo previsto en el articulo trigésimo segundo de
los Estatutos de la sociedad, para cuyo efecto propone el diario Financiero.
Sobre este particular, la junta aprobé la proposicién por unanimidad.

SEPTIMO: PUNTOS VARIOS. El presidente ofreci6 la palabra a los
sefiores accionistas para que €stos se refieran a cualquier materia que sea de
su interés, no haciéndose uso de ella por los accionistas asistentes a la
Junta.

OCTAVO: ACUERDOS FINALES. Esta Junta tom6é ademas los
siguientes acuerdos por unanimidad de los accionistas presentes y
representados.

A) Que la presente Acta se escriture en hojas mecanografiadas, que se
adhieren a las hojas del libro de Acta de Juntas Ordinarias de Accionistas y
que cada una de sus hojas sea firmada por los accionistas que al efecto se
designen.

B) Que la presente Acta sea firmada por los accionistas: Sefior Gabriel
Urenda Salamanca, RUT 8.534.856-6, Raul Urrutia Avila RUT 6.099.326-
2, Sefior Sergio Antognoli Castelli, RUT 4.675.510-3, ademas del
Vicepresidente sefior Andrés Rojas Scheggia y el Gerente General, que %



actu6 de Secretario, sefior Renzo Antognoli O'Ryan y que esta acta se
entienda aprobada desde que se cumpla con esa formalidad.

C) Facultar al Vicepresidente sefior Andrés Rojas Scheggia y al Gerente
General sefior Renzo Antognoli O'Ryan para que uno, cualquiera de ellos,
en forma separada e indistinta, protocolicen y/o reduzcan a escritura
publlca esta acta, tan pronto ella se encuentre firmada y requieran las
inscripciones, submscrnpcmnes anotaciones y publicaciones a que haya
lugar, remitiendo copia del acta a la Superintendencia de Valores y
Seguros.

OCTAVO: CIERRE. No habiendo otro asunto que tratar, se levanto la
sesion a las 13 horas, firmando la presente acta las personas antes

mencionadas.
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